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«MAIrHUT» OBDBABJIAET O POCTE BbIPYYKHU
HA 15,3% B 2025 1roay mMm HA 13,1% B 1
KBAPTAIJIE 2026 TO4A

KpacHopap, 30 anpensa 2026 r.: [IAO «MarHuT», oAWH U3 BeAyLUMX POCCUNCKUX
putennepos (panee «KomnaHua», «MarHut», «'pynna»; MOEX: MGNT), obbsaBnseT
onepaumoHHble N (pMHAHCOBbIe pe3yNbTaTbl AesTenbHOoCTM 3a 2025 roa.

FeHepasibHbIA ANPEKTOP rpynnbl KOMNAaHMU «MaruuT» EBreHnu CnyuyeBckun
NPOKOMMEHTUPOBaII:

«B 2025 r. «MarHuT>» AencresoBan B YC0BUAX BOMbLIOro KONMYECTBa BHELUHUX
BbI30BOB M BbICOKOM CKOPOCTU U3MEHEHUN. HecMoTpsi Ha 3TO, OTYETHbIN nepuos CTan
oyepeHbIM WaroM B TpaHchopmaumm U passnutun KoMnaHum: Mbl NpoaosKanm
nocnenoBaTesbHO YKpennaTb dopMaTHbie Bu3Hec-npouecchl, pa3BMBaTb TOProBbie
aKTMBbI, paclUMpsaTb AOCTYNHOCTb NPOAYKTOB M CEPBUCOB, @ TakKXXe HapalluBaTb
OMHMKaHalbHble BO3MOXHOCTW, KOTOpble AefatoT NoKynkn yaobHee mn 6bicTpee.

B 2025 r. obwasa Bbipyyka KoMmnaHuu Bblpocnia Ha 15,3%, npu 3TOM poCT nokasaTtens
6b1n1 06ycnoBsieH NoBbIWEHMEM MIOTHOCTU NPOAAX M NPOAOSIKAA OnepexaTb poCT
TOproesow naowaaun. Hawm nHnumMaTmBebl Ha4Yanu AaBaTb OWYTUMbIA pe3ynbTaT, Mbl
OTYETNIMBO HabnaaeM, Kak KayeCTBeHHble U3MEHEHMS MOCTYyrnaTeIbHO NepexoasT B
Ko/inyecTBeHHble. Ha NnpoTshkeHUn ABYX NocsieqHUX KBapTasioB noapsa rpynna
YCTOMUYMBO pacTteT 6bicTpee pblHKA — POCT BbIPpy4ku B 4 kBapTasne 2025 r.
coctaBun 15,9%, a B 1 kBaptane 2026 r. — 13,1% Ha ¢pOHe CHMKaKLWencs
nHpnsumn. B anpesie Mbl TaK)ke /€MOHCTPUPYEM OTJ/IMUYHbIE pe3ysbTaTbl —
POCT npoaa)x B NnepBoM NoJioBUHe Mecsaua goctur 14,8%.

B 2025 r. oHnanH-o060poT Nokasan npakTU4yeckn ABYXKPATHbIN POCT, BOCEMb
KBapTanoB noapsa ob6bveM 3akazoB «MarHuUT [JoctaBkn» ageMoHcTpupyetT pocT 80%+,
3TOT TPEHA NPOAO/IHKAETCA U B 3TOM rogy. Mbl yrke paboTtaeM C NOJIOXKUTENIbHOM
EBITDA B Hawmx OHNaWH-NpoAa)xax U MNJIaHUpPyeM COXPaHUTb TaKOW
pe3ynbTaT Ha BeCb nNepuopa Tekyuero roga. Tak)ke B NOJIOXKUTENIbHYIO 30HY
no EBITDA Bbiwen Haw cpopmMmaTt auckayHtepa B1l, 4yTto no3BosisieT HaM No-HOBOMY
MOCMOTPETb Ha NepPCreKTUBbl paclUMPEHNS HALLEro NpUCYTCTBUSA B 3TOM CEermeHTe
pblHKa. B 0OT4eTHOM nepunoae Mbl 3anNyCTUIN HanpaBieHNEe peKSTaMHbIX TEXHOIOMMN B
busHece, KOTOpoeE yXXe BHOCUT CBOW BKNazj B POCT AOXOAHOCTM pynnbl.

BecHon 2025 r. Mbl 3aKpbian caenky no npnobpereHmnto komnaHum Mpynnel «A3byka
BKyca» (Aanee no TekcTy — «A3byka BKyCa») M K KOHLY roja 3aBepLiunan npouecc ee
WHTerpaumu B rpynny. Mbl BbINOJIHUIN CBOE raBHoe obelwaHne — coxpaHunm
MAEHTUYHOCTb «A36yKM BKyCa>», ee yHUKaNbHOE nokKymnaresibCcKkoe
npeanoXxexHume. Npn 3TOM Mbl HaALWM BO3MOXHOCTU ANS ONTUMU3ALMN KOMMEpPYECKNX
YyC/I0BMI OT MOCTaBLUMKOB, COBMECTHOro Ucnosb3oBaHusa UT n normctnyeckom
MHPPACTPYKTYPbl, YAYyUYLWMIN ycnoBusa oHaMpoBaHmsa 1 np. B To e Bpems, «A3byka
BKYCa» COXpPaHSAeT BbICOKMW MOTeHUMan pocta onepaumoHHon 3hHeKTUBHOCTU U
busHeca.



Mbl MPOAO/IXUIN aKTUBHO pa3BuBaTb U paclLUMpPATb CeTb, HapalwmBasa 4OCTYMNHOCTb
NnoBCeAHEBHbIX MOKYMOK B pa3HbIX ropoAax WU perMoHax. 3a oTY4eTHbIN nepuoa
6b1/10 OTKPbITO caMoe 60/1bLIOEe KOJIMYECTBO MarasmHoOB 3a nocsneaHue nsaTb
ner - 2521, peHoBaLMIO NpoLLWI0O UCTOPUYECKUN PEKOPAHOE KOJIMYECTBO
TOproBbiX Touek — 3 124. KoMnaHus noBbicuaa TpeboBaHMsa K MOPOroBon
AOXOAHOCTWU HOBbIX TOProBbIX TOYEK, YTO NPUBOAUT K BasiaHCMPOBKE NX KOJMYECTBa U
NO3UTUBHO CKaXeTcs Ha peHTabenbHOCTM B Byayuiem.

Ha ¢oHe akTMBHOro pa3BuTUS U O6HOBNEHMS CETU KITIOUYEBOW 3a4a4uelt cTana
AanbHelwasn 3KCNaHcus JIOrMcTUYecKkon MHMPACTPYKTYpbl, BK/IHOUYAS OTKPbITUE HOBbIX
pacrnpenenuTenbHbIX LEHTPOB U 06HOBMIEHNE aBTonapka. MapannesnbHo BHeAPSANUCh
MHHOBaUWKN ANs MoBblleHNsa 3ddeKTUBHOCTU. Ha Tekywwmini MoMeHT paboTatoT ABa
4aCTUYHO POBOTU3MPOBAHHbLIX pacrnpeaennTeNbHbIX LEHTpa.

MacwTtabHasa nporpaMma pacliMpeHuns TOproBon CeTn, peHoBauuu, MHBECTULMNIN B
normcrtunyeckyto u IT-nHdpacTpykTypy, CO6CTBEHHOE NpOoM3BOACTBO NoTpebosanu
3HaYUTENbHbIX MHBECTULMIA Ha (hOHEe pPOCTa PbIHOYHbLIX MPOLEHTHbIX CTaBoK. B
OTYETHOM roAy Mbl BJIOXKW/IM B pa3Butue 6musHeca 6onee 187 mnpp pybnein, a
c 2024 r. nporpaMMa MHBECTMLMM B 06L1en CNoXXHOCTM aocTurna no4vtu 350
Mapa py6énei. 3a oByxNeTHUIN nepuog HamMmu 6bin NMKBMAMPOBAH MHAPACTPYKTYPHbIN
AONr, a TakxXe co3faH 3a4en Ha byayuwee, bnarogapsa yemy He noTpebyeTcs HOBbIX
MacwTabHbIX MHBECTULMIN B CliefyoWmnn nepunoga.

CraBku poHAMPOBaAHMS NOCTyNaTe/IbHO COKPALLAKTCS, UTO NMOATBEPXAAETCA HALMMMU
HeLaBHMUMWN pa3MeLlEHNSAMN Ha AONTOBOM pbiHKe. Kak pe3ynbTaT, pedmnHaHCMpoBaHue
aAonroebiX 06s3aTtenbcTB 2026 roga yxe npakTUYecKku nosIHOCTbo obecneyeHo
UMELWMMNCA AEHEXHbIMU pecypcaMun. Mbl paccumMTbiBaeM Ha NMoOCTynaTesibHOoe
CHMXeHune Kn4veson ctasku LUb n 6yaem BbicTynaTtb beHedmumapoM 3Toro
npouecca».



KnioueBble onepauuoHHble n (hMHaAHCOBbIE! NOKa3aTenu 3a
2025 ropa

¢ KomMnaHusa otkpbuia (gross) camoe 60JibliOe KOJIMYeCTBO MarasMmHoOB 3a
nocsieaHue nNaTb sietT - 2 521, O6uee KONMYECTBO MarasmMHOB CETU MO
cocTosiHMIo Ha 31 aekabpsa 2025 r. coctaBuno 33 440;

e Toprosas nnowaab KomnaHum yBenunuunacb Ha 610 Tbic. KB. M. Ob6uias
Toproeas niowaab coctasuna 11 544 Tuic. kB. M. (pocT 5,6% roa K roay);

e KomMnaHusa yckopwsia BbiNoJIHEHUE NporpaMMbl peau3anHa U o6HoBUa
pekopaHoe Konn4vyecTtso MmarasmHoB (3 124) (+23% rog k roay), Bkawo4as
1 847 marasuHoB y goMma «MarHut» n 418 marasuHoB y goma «[nkcn», 838
«M.KocmeTtuk» n 21 marasuH «Cambepu»;

1 5,4 /0 e ConocraBuMbie npogaxku (LFL)? yBenunumnnucb Ha 8,7% Ha dhoHe pocTa
POCT YNCTOM PO3HUYHON LFL cpeaHero yeka Ha 8,4% u pocta LFL Tpadwuka Ha 0,3%;
BbIPYYKU

e 06wt oHNnanH-o60poT ToBapoB (GMV) c HAC3 Bbipoc Ha 84,2% roa K roay
n coctasun 185,3 mnpa pyb6.;

o e O6uwas Bbipy4ka Bblpocna Ha 15,3% roa k rogy ao 3 509,2 mnpa pyb6.;
22,3%

¢ Yucras po3HuUyHasi Bbipy4uka yBenuuuiacb Ha 15,4% rop Kk roay v
BAJTIOBAA coctaBuna 3 483,0 mnpa py6.;
PEHTABEJIbHOCTb

e BanoBas npubbinb yBenuuuiacb Ha 14,6% roa K roay Ao 784,1 mnpa py6.
BanoBas peHTabenbHOCTb CHM3MJIACb Ha 14 6. n. roa kK roay Ao 22,3% B
pe3ynbTaTte pocTa noTepb U YBETNYEHUS MHTEHCUBHOCTM NPOMO, YaCTUYHO
KOMMEHCUPOBAHHbIX CHMXXEHWNEM IOMTMCTUYECKMX PacXOaoB;

e Tokasatenb EBITDA cHu3uncsa Ha 1,5% roa k rogy no 169,3 mnppa py6.
PeHtabenbHocTtb No EBITDA coctasuna 4,8% Ha oHe AMHAMUKKN BasiOBOM
peHTabenbHOCTN N KOMMEepYECKMX, 06LLEXO3ANCTBEHHbLIX U aAMUHNCTPATUBHbIX
pacxoAoB, YaCTUYHO KOMMEHCMPOBAHHOW POCTOM MPOYMX AOXOA0B U PacXoAoB;

! o npumeHeHus MC®O 16

2 basa pacuerta LFL-nokasaTeneii BKIOYaET MarasuHbl CnycTs 12 Mecsues ¢ AaTbl OTKPbITUs. PocT LFL-Npoaax u cpeaHero yeka paccymTaH no sbipyuke ¢ HAC.

3 Gross Merchandise Value - 06wmii TOProBblii OHMAMH-060POT; 3TO COBOKYMHbLIA 060POT MO KOHEYHOM CTOMMOCTM ANsi MOKynaTefnen Ha OHnaiH-naowaakax,
BKOYas «MarHnT Mapket», «ukcn», «Cambepu» n «A3byky Bkyca», A0 BbldeTa npoMokoaos 1 Hanoros (HAC), Bkntovas cob6CTBEHHbIN U KOMUCCUOHHBIN ToBap,
noJapoyHble cepTudukaTbl 3a BblYETOM CKWAOK, BO3BPaToB M OTMeH. GMV He BKAKOYaeT yCcayrn NOCTaBLUMKOB M MpoAaBLOB ToBapoB (doTonevyaTb, LEHTP
noAroToBKW TOBapoB, peknama u Ap.).
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KntoueBble cobbiTna 2 nonyroama 2025 r. n nocne
OTYETHOro nepuopaa

e «MarHuT» ctan camblM Nt0bUMbIM 6pPEHAOM POCCUAH Cpeau pUTENNEPOB B
penTuHre, NOAroTOBAIEHHOM aHaINTUYECKMM LeHTpoM HADU;

e «MarHut» paspaboTan HOBbIli KOHLENT MarasmMHoOB «y AoMa» C (hOKYCOM Ha
MaKcMMasnbHoe yao6CTBO MOKYMOK, FOTOBYO eay, NonysipHble NpoAyKTOBbIe
KaTeropmm 1 AOMNONHUTENbHbIE CEPBUCHI. [M3aiHepCcKMe pelleHns B
oopMIeHNM TOProBbiX Touek paspaboTaHbl CTyaneit Aptemus Jlebenesa;

e  OTKpbITbI hnarMaHckunin 6btoTn-ctop «M.Koc» u gporepun «M.KocmeTnk» B
06HOBNEHHOM KOHLEeNTe, pa3paboTaHHOM B paMKaxX Nporpammbl
TpaHcdopMauumn n pebpeHamnHra cetu;

e Konm4yecTso NoAnMCcYMKOB cepBuca «MarHuT lMntoc MNpemMmnym» npesbicnio 1
MJIH;

e «MarHuT» 3anycTtun arperatop epMepckon NpoayKumm B MOCKOBCKOWM
obnactu;

e «MarHuT» nonyumn ESG-penTtuHr A o RAEX 1 yKkpenua no3nummn B MHAeKce
PCIMMN B o6nactn ycToMunMBOro pasButus;

e PenTtuHrosoe areHTCcTBO AK&M npmncBomnno penTuHr HeHaAHCOBOM OTHYETHOCTH
rpynnbl KOMNaHui «MarHnT» Ha ypoBHe — RESG 1, BbICWINIA YPOBEHb
packpbITMSa MHGopMauum 06 yCTOMYMBOM pa3BUTMKN B OTUHETaX.



KoHconupauuna 6usHeca Npynnbl «A36yka BKyca»

«MarHmT» 3aBepLluna npunobpeTteHmne po3HUYHOro 6usHeca «Asbyka BKyca» M Hadas KOHCOMMAMPOBATb ero
pe3ynbtaTtbl ¢ 20 Mas 2025 roga. Beipyyka n onepauuoHHble pe3ynbTaTbl MarasvHoB nog 6peHaoM «A3byka BKyca»
oTpaxatoTcs oTaenbHo. Nokasatenu pocta 6yayT nybnnkoBaTbcs HadunHasa ¢ 1 nonyrogmsa 2026 roga. MarasuHbl
«A3byka BKyca» He BK/tOUYeHbl B 6a3y LFL 1 BonayT B Hee cnycTsa ABeHaaLaTb MOAHbIX MECsLeB C MOMEHTa
KOHcOMMaaumn. Po3HnYHbIN 6usHec «A36ykn BKyca» He sBNsieTcs OTAe/bHbIM CerMeHTOM — «MarHuT» NpoAo/IKUT
NpeAcTaBAsTb KOHCONMANPOBaHHbIE (PMHAHCOBbIE pe3ynbTaTthl No [pynne.

OnepauuvoHHble pe3ynbTaTbl 3a 2025 roa

PO3HMYHaA Bbipy4kKa

2025 2024 U3meHeHne N3meHeHue, %
O6was uncras po3HUYHas Bbipyuka®, MaH 3483 009 3017 878 465 131 15,4%
py6.
MarasuHbl y AoMa «MarHuT»> 2 380 343 2 076 600 303 742 14,6%
MarasuHbl y goma «UKCU» 376 653 326 334 50 320 15,4%
CynepmapkeTbi® 276 829 266 564 10 264 3,9%
Oporepn’ 239 887 226 934 12 953 5,7%
«A3byka BKyca»® 65 837 n/a 65 837 n/a
Konunuectso yekoB, MNH 7 028 6 671 357 5,3%
MarasuHbl y goMma «MarHnT» 5285 4 997 288 5,8%
MarasuHbl y goma «UKCU» 751 707 44 6,2%
CynepmMapkeTbl 314 330 -16 -4,8%
Oporepn 442 455 -13 -2,8%
«A3byka BKyca» 43 n/a n/a n/a
CpeaHwuii uek, py6.° 496 452 43 9,6%
MarasuHbl y goMma «MarHnT» 450 416 35 8,4%
MarasuHbl y goma «QUKCU>» 502 462 40 8,7%
CynepmMapkeTbl 880 807 73 9,1%
Oporepn 543 499 44 8,8%
«A3byka BKyca» 1540 n/a n/a n/a
PesynbtaTbl LFL
2025
CpeaHuii uek Tpacduk Mpopa>xu
Utoro 8,4% 0,3% 8,7%
MarasuHbl y goma «MarHunT» 8,4% 0,5% 8,9%
MarasuHbl y goma «AUKCU» 9,0% 0,7% 9,8%
CynepmMapkeTbl 8,1% -0,5% 7,6%
Oporepun 9,2% -3,8% 5,1%

4 Bksitoyas MarumT KocMeTmnk OHNaiH, antekun, MarasuHbl, pacrnosioXeHHble B oTaeneHnsax «MouTsl Poccum», «Maruut Mapket» n «Cambepu»

5 MarasuHbl y JoMa BK/IIOHAIOT MarasuHbl y oMa, MarasuHbl «M CUTU», MArkMe AUCKayHTepbl «Mosi LieHa» W KecTKue AUCKayHTepbl «MepBblit BbI6Op»
6 CynepMapkeTbl BKOYAIOT CyrnepMapkeTbl «MarHUT CeMeiHbIii» U CynepcTopbl «MarHuT SKcTpa»

7 B TOM uncne 114 MarasvHoB KOCMETUKM, PacrnoioXeHHble B Y3bekucraHe

8 MokasaTenu «A36yku BKyCa» KOHCOMMAMPOBaHbI B hUHAHCOBbIE pe3ysbTaThl KoMnanum ¢ 20 Mas 2025 r.

° be3 HAC



MarasunHbl 1 TOoproBagd

naowanb

2025 2024 U3meHeHune N3meHeHue, %
KonunuectBo marasmHoB (Ha KoHel 33 440 31482 1 958 6,2%
nepuopaa)
MarasunHbl y goMa «MarHut» 21774 20 268 1506 7,4%
MarasuHbl y goma «AUKCU» 2 668 2 363 305 12,9%
CynepmMapkeTbl 439 456 -17 -3,7%
[porepun 7 987 8 050 -63 -0,8%
«A3byka BKyca» 1761 n/a n/a n/a
I((g::lst:;crso OTKPbITbIX MarasuHoB 2521 2349 172 7,3%
MarasunHbl y goMa «MarHmt» 2031 1771 260 14,7%
MarasuHbl y goma «AUKCU» 349 155 194 125,2%
CynepmapkeTbl 0 0 0 n/a
Oporepu 72 376 -304 -80,9%
«A3byka BKyca» 4 n/a n/a n/a
KonunuecTtBo 3aKpbiTbiX MarasmHoB 737 341 396 116,1%
MarasuHbl y goMa «MarHuT» 525 204 321 157,4%
MarasuHbl y goma «AUKCU» 44 27 17 63,0%
CynepmMapkeTbl 17 33 -16 -48,5%
Oporepn 135 66 69 104,5%
«A3byka BKyca» 2 n/a n/a n/a
I((:::I)HeCTBO OTKPbITbIX MarasuHoB 1784 2008 -224 -11,2%
MarasunHbl y goMa «MarHmt» 1 506 1567 -61 -3,9%
MarasuHbl y goma «AUKCU» 305 128 177 138,3%
CynepmMapkeTbl -17 -33 16 -48,5%
Oporepun -63 310 -373 -120,3%
«A36yka BKyca» 2 n/a n/a n/a
O6uwas Toprosas naowaab (Ha KoHel 11 544 10 934 610 5,6%
nepuopaa), TbiC. KB. M
MarasuHbl y goMa «MarHuT» 7 553 7 113 440 6,2%
MarasuHbl y goma «AUKCU» 876 785 91 11,6%
CynepmMapkeTbl 909 938 -29 -3,1%
[Oporepwu 1822 1834 -12 -0,6%
«A3byka BKyca» 104 n/a n/a n/a
MpupocT Toprosoi naowaamn (Net), 610 881 -271 n/a
TbIC. KB. M
MarasuHbl y goma «MarHunT» 440 586 -146 n/a
Mara3uHbl y goma «UKCU» 91 46 45 n/a
CynepMapkeTbl -29 -46 17 n/a
Oporepwm -12 61 -73 n/a
«A3byka BKyca» 104 n/a n/a n/a
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8,3%

5,6%

92 MJIH

68,3%

3124

7 987

OnepayMoHHbIE NoKa3saTesnm

B 2025 r. o6was Bbipy4ka Bbipocna Ha 15,3% roa k roay v coctasuna 3 509,2 mnpa
py6. Yncrtas po3HuyHasa Bbipy4dka Bbipocna Ha 15,4% rog kK roay Ha OHe yBenYeHUs
TOproBow naowaan Ha 5,6% u pocta LFL npoaax Ha 8,7%.

PoCT uncTon po3HMYHON BbIpYYKM NMpOAOJIKaA onepexaTtb poCT TOProBow niaowaamn
6narogaps ganbHeNLWeMY NOBbILWEHWIO MIOTHOCTU NMpoAax. Bbipyyka C KB. M Mo BCeN
CeTN B OTYETHOM rnepuoae ysenmumnaco Ha 8,3% roa K roay.

Toprosas nnowaab Bblpocna Ha 5,6% roa K roay B OCHOBHOM 6narogaps
OpraHMYyecKkoMy pasBUTUIO TOProBol ceTu. B TeueHme 2025 r. KoMmnaHus oTKpbiia
(gross) 2 521 mara3suH unu 1 784 marasuHa (net). MpupocTt Toprosomn nnowaamn (net) B
2025 r. coctaBun 610 Thic. kKB. M. ObLlee KOMMYECTBO MarasMHOB CETU MO COCTOSHUIO
Ha 31 pekabps 2025 r. coctaBmno 33 440 (+1 958 3a nocnegHmne 12 mMecsaues).

PocTt LFL npoaax coctaBun 8,7% rnaBHbiM o6pa3oM 6rarogaps CU/IbHOM AMHaMUKe
pocta LFL cpeaHero yeka (+8,4%) B pe3ynbTaTe pocTa UHMASAUNM Fo4 K rogy U
MoBbIWEHNS NMPOMO akTMBHOCTU. PocT LFL Tpaduka coctaBun 0,3% 6narogaps npomo m
MapKEeTUHIrOBbIM MHULMATUBAM.

Mo coctosiHMio Ha 31 aekabpsa 2025 r. KONMYECTBO AepXKaTenen KapT JI0S/IbHOCTH
«MarnuTt Mnc» gocturano noytn 92 mnaH. B uenom no KoMmnaHum nonst NOKynok ¢
MCNoAb30BaHUEM KapT NI0SIbHOCTM cocTaBuia 66% B yekax u 82% B npogaxax. B
NMUKOBbIe AHW OTYETHOro nepunoaa oHa gocturana 70% mn 85% CoOOTBETCTBEHHO.
MporpaMMa NosAsbHOCTX AaeT NON0XUTeNbHble Kpocc-hopMaTHble pe3ysbTaTbl — OKON0
41% nokynatenen «MarHmta» nocewalnT ABa U bonee popmaTa MarasnHo. CpeaHui
YeK aKTMBHOIO MONb30BaTENSA KapTbl JIOSBHOCTM B 2 pasa Bbille N0 CPaBHEHMUIO C
TpaH3akuuen 6e3 kapThbl.

PasBuTHe ceTn MarasmHOB M pe3ysbTaTtbl (hopMaTOB

MarasuHbl y gomMa noa 6peHaoM «MarHut» coctaBunmn 68,3% B pO3HMUYHbIX MpoAa)kax
Komnanuun B 2025 r. B otyeTHOM nepuoge KomnaHusa oTtkpbina (gross) 2 031 marasuH
y AoMa u 3aKkpblia 525 MarasnHoB B paMKax NpoAoshKatowencss kKamnaHmm no
MOBbILWEHNIO ONepauMoHHON 3P heKTUBHOCTU. B pesynbTate «MarHuT» oTKpbin (net)
1 506 marasuHoB y AoMa B TeueHue 2025 roga. 81% MarasnHOB, OTKPbITbIX
KomMnaHuel B OTYETHOM Nepuoae, COCTaBSAOT MarasmHbl y goMa «MarHmT» (BKao4as
ANCKayHTepbl 1 Npoyne Manble dopMaThbl). YMcTas po3HMYHAsa Bbipy4dKa Bbipocsa Ha
14,6% 6narogaps NnpupocTy TOproBo njaowaan Ha 6,2% n ysenudeHuto LFL npoaax
Ha 8,9%. Poct LFL npoaax 6bin o6ycnosneH poctoMm LFL cpeaHero yeka Ha 8,4% u
poctoMm LFL Tpadmka Ha 0,5%.

CynepmMapkeTbl «MarHnt» copmmpoBanm 7,9% po3HUYHbIX npoaax KomnaHum B
OTYeTHOM nepuose. B pamkax KaMmnaHum Mo NOBbILWEHNIO OMepaLMOHHOMN
acpdekTnBHocTM B 2025 r. KomnaHusa 3akpbina 17 cynepMapKkeTos,
ChOKYCMPOBABLUNCE Ha YBESIMYEHMWN MIOTHOCTM NPOAAX AENCTBYIOLLEN CETU
MarasmnHoB. Ha 31 gekabps 2025 r. Toprosas nnowaab 439 cynepMapkeToB cocTaBuia
909 TbiC. KB. M. PocT LFL npoaax cynepmapkeTtoB coctaBun 7,6% wun 6bi1 o6ycnoBneH
pocTtoM LFL cpeaHero yeka Ha 8,1% u cHuxeHuem LFL Tpaduka Ha 0,5%. B
pe3ynbTaTe pPOCT YMCTbIX PO3HUYHbBIX NMpoAax cynepmapkeToB coctasun 3,9% B 2025
r.

Jonsa ¢dopmaTta aporepu B po3HUYHbIX Npogaxax KomnaHuu coctasuna 6,9%. B 2025
r. bl OTKPbITHI (gross) 72 marasmHa 1 3akpbiTbl 135 Mara3smMHoOB B pamkax
NpOAO/KAOLWENCA KaMNaHMM MO NOBbIWEHMIO ONepaunoHHoN addekTMBHOCTH. B
pe3synbTaTte Ha 31 aekabps 2025 r. obuwee KONMYECTBO MAarasmnHOB KOCMETUKM
cocTtasuio 7 987. Toprosas niowasb NpakTMYEeCKn He U3MEHWAch roj K rogy u
coctasuna 1 822 Teic. kB. M. PocT LFL npogax mMara3snHoB aporepu coctasui 5,1% Ha
doHe pocta LFL cpeaHero yeka Ha 9,2% u cHuxeHus LFL Tpaduka Ha 3,8%. Poct
YMCTOM PO3HUYHOW BbIPYYKM MarasmMHOB KOCMETUKM cocTaBun 5,7%.

1 OTHOLIEHME YNCTOM PO3HUYHOM BbIPYYKM 3a NocneaHue 4 KBapTana K cCpeAHei TOproBoi naowaan Ha KoHew, NocieAHux Nt KBapTanos



Jonga marasumHoB «AUKCKM>» B PO3HUYHbLIX Npoaaxax KomnaHun coctasuna 10,8% B
oT4YeTHOM nepuoge. B 2025 r. 661an oTKpbITbl 349 MarasmHoB y AoMa (14% OTKpPbITbIX

9 80/0 (gross) marasuHoB 'pynnbl) 1 3aKpbiTbl 44 MarasuHa. B pesynbTtaTte Ha 31 nekabps

4 2025 r. Konn4ecTBO MarasmHoOB COCTaBwIO 2 668, a Toprosas naowaab — 876 TolIC.

KB. M. PocT LFL npogax marasuHoB «[ukcu» coctaBun 9,8% - caMbli BbICOKNIA
rnokasaTesib cpean Bcex popmatoB MarasmHoB KomnaHuu - 6narogaps pocty LFL
cpeaHero 4yeka Ha 9,0% wu LFL Tpadwuka Ha 0,7%. Yncrble po3HUYHbIE MPOAAXUN
MarasmHoB «[unKcu» BblpoCcan Ha 15,4% roa K roay.

B 2025 r. «MarHuT» npoao/mkun nporpammy peHosaumm. O6HOBIEHME NpPOLLIN
peKopAHOoe KOMMYeCcTBO Mara3mHoB — 3 124 marasumHa (+23% rog K roay), Bkjtoyas
1 847 mara3uHoB y AoMa «MarHuT 1 418 MarasmHoB y goMma «[unkcu», a Takxe 838
MarasmHoB agporepu u 21 marasmH «Cambepu».

OHNlanH-KOMMepLuuUsa
B HacTtosdalwee BpeEMA KoMnaHusa OCYLUECTBNIAET pAan OHﬂaVIH-I'IpoeKTOB — COBCTBEHHbIX U
napTHepckux (3Kcnpecc-4ocTaBKa, perynspHas AocTaBKka, OHlalH-anTeKa), a Takxe

pa3BuBaeT CO6CTBEHHbLIN MapKeTMNIENcC.

O6wwmnit oHNaiH-o60poT ToBapos (GMV) c HAC!2 Beipoc Ha 84,2% roa, K rogy v

1 8 5 3 coctaBun 185,3 mnpa py6. B 2025 r. no cpaBHeHuto ¢ 100,6 mnpa py6. B 2024 r.
1 4
Mmapa py6. B 2025 r. cpeaHee KONNMYECTBO 3aka3oB B AeHb agocTurno 316 093 (+66,9% roa K
roay).

CpenHui yek No BCEM OHNaNH-cepBmcaM coctaBun 1 606 py6. c HAC, yto B 3 pasa
Bbllle, YeM B MarasuHax y goma (516 py6. c HAC B 2025 r.). B 0CHOBHOM 3TO CBS3a@aHO
c 6011bLLIMM KONMYECTBOM TOBapOB B KOpP3MHeE.

Konunyectso odnariH-mMarasmHoB, NOAK/OYEHHbIX K CEpBMCcCaM e-commerce «MarHuTta»,
npesbicunio 30 Tbic.!3 B 71 pernoHe u 3,7 TbiC. HAaceNeHHbIX NyHKTax. Mpun 3ToM 83%
TeKyLen Bblpy4YKu reHepmpyeTcs 3a npeaenamMmm Mocksbl n CaHkT-lMeTepbypra. Cambim
KPYMNHbIM 1 6bICTPO pacTyLMM CErMEHTOM OCTaeTCsl aKCMnpecc-40CcTaBKa.

2025 2024 N3MeHeHMne N3MmeHeHune, %
06wmit obopoT ToBapos (GMV), mnpa py6. 185,3 100,6 84,7 84,2%
KonuyecTtBo 3aka3oB B AeHb (cpeaHee) 316 093 189 340 126 753 66,9%
CpeaHuin yek ¢ HAOC, py6. 1 606 1452 154 10,6%
KonnyectBo 0xBayeHHbIX MarasmHoB (Ha KOHeL, 30 269 28 658 1611 5 6%

nepuopaa)

2. GMV - 06LlWMit TOProBblil OHNANH-060POT; 3TO COBOKYMHbIA 060POT MO KOHEYHOW CTOMMOCTM A/s MOKynaTenei Ha OHMaiH-naowaakax, BKIoYas «MarHuT
MapkeT», «Qukcun», «Cambepu» n «As3byky Bkyca», Ao BblyeTa npomokogos M Hanoros (HAC), BkAtoyasi COBCTBEHHbIM M KOMUCCMOHHbLIV ToBap, noapoyHble
cepTnduKaTbl 32 BbIYETOM CKMAOK, BO3BPATOB M OTMeH. GMV He BK/tOYaeT yCnyru nocTaBLnKOB U NpoAaBLOB ToBapoB (doToneyaTb, LeHTp NOAroTOBKM TOBapOB,
peknama u ap.).

13 C yueToM anTek



duHaHcoBble noka3aTtenu 3a 2025 rogt?

Ao npumeHeHusa MCPO 16 MC®O 16

MJIH py6. 2025 2024 N3meHeHune 2025 2024 N3MeHeHne

O6uwasn BbIpyyka 3 509 226 3043 434 15,3% 3 509 226 3043 434 15,3%
Po3Hu4yHas Bbipyyka 3 483 009 3017 878 15,4% 3 483 009 3017 878 15,4%
OnToBas BbIpy4yKa 23 639 22923 3,1% 23 639 22923 3,1%
Mpouas Bblpyuka'® 2578 2 632 -2,1% 2578 2632 -2,1%
Banosas npubbinb 784 102 684 368 14,6% 788 200 686 823 14,8%
Banosas mapxa, % 22,3% 22,5% -14 6. n. 22,5% 22,6% -11 6. n.
SG&A, % oT npoaax -21,8% -20,7% -106 6. n. -20,2% -19,3% -91 6. n.
Mpoune aoxoabl U pacxoabl, % oT 1,4% 1,4% 6 6. n. 1,5% 1,4% 96.n.
noonax
EBITDA 169 276 171 897 -1,5% 306 162 290 935 5,2%
EBITDA mapxa, % 4,8% 5,6% -82 6. n. 8,7% 9,6% -83 6. n.
EBIT 70 538 95 852 -26,4% 133 346 143 969 -7,4%
EBIT mapxa, % 2,0% 3,1% -114 6. n. 3,8% 4,7% -93 6. n.
Yucrble prHaHCOBbIE pacxoabl -82 310 -24 540 235,4% -165 093 -85 580 92,9%
Mpubbinb / (y6bITOK) MO KypCOBbIM -3 025 1636 -284,8% -2 938 1653 -277,7%
pasHuuam
MpubbiNb A0 HanoroobnoxeHns -14 797 72 949 -120,3% -34 685 60 042 -157,8%
Yucras npmbbinb / ybbITok -16 645 49 980 -133,3% -31 576 44 334 -171,2

22,3%

O6was Bbipyyka B 2025 r. Bbipocna Ha 15,3% Ha ¢doHe pocTa YNCTOM PO3HUYHOM
Bblpy4kun Ha 15,4% un pocTta onToBbiX Npoaax Ha 3,1%. [lons onToBbIX onepaumi
coctasuna 0,7% oT obLweln BbIpyyKu.

Banosas npmbbinb B 2025 r. yBenmuunace Ha 14,6% ropg k roay ao 784,1 mnpg py6.
Banosas Mapxa cHu3unack Ha 14 6. n. rog kK rogy o 22,3% B pe3ynbraTte pocTta
noTepb U YBEIMYEHUSA MHTEHCMBHOCTM NPOMO, YaCTUYHO KOMMNEHCUPOBAHHbIX
CHMXXEHWNEM JIOTMCTUYECKUX PacxXoaoB.

Kommepueckune, o6wexo3anCTBEHHbIE U aAMUHUCTPATUBHbIE PAacXOAbl Kak MPOLEHT OT
npogax Bblpocnu Ha 106 6. n. roa K roay n coctasmnu 21,8% B CBA3M C pOCTOM
pacxoAoB Ha NepcoHas, aMopTM3aumio, peKksiaMmy, KOMMyHasbHble YCYrM U NPOYnX
pacxonos.

Pacxoabl Ha NepcoHan Kak MpoueHT OT NpoAa)k BbIpoCcan Ha 23 6. n. rog K roay
rnaeHbIM 06pa3oM B CBA3U C MHAeKcaumen 3apaboTHbIX NiaT nepcoHana MarasmHoB, a
TaKXXe C NoBbllLEHNEM TapndOB HA CTOPOHHMI NepcoHan.

HecmoTps Ha yBennyeHue fonm apeHaoBaHHbIX naowagen ao 85,0% B 2025 r. no
cpaBHeHuto ¢ 84,2% roaom paHee, pacxoAbl Ha apeHAy Kak NpOUeHT OT Npogax He
M3MEeHUNNCb 6narogaps yBeMYEHU0 NIOTHOCTM NPOAAX U 3aKPbITUIO He3(hMdDEKTUBHbBIX
Mara3mHOB.

Pacxoabl Ha peknaMy Kak MpOLEHT OT NpoAaX< BbIPOC/AM Ha 9 6. M. roA K rogy B CBS3M
C yBeJIMYEHMEM KOJIMYECTBa MapKETMHIOBbIX MEPOMNPUSTUIA, BKItOYas LMbPOBOIA
MapKeTUHI 1 NMPOrpaMMbl JIOSNIbHOCTU.

4 CornacHo npasunam MC®O nokasaTenn «CaMbepu» KOHCONMAMPOBaHbLI B PUHAHCOBbIE pe3ynbTaThl KoMnaHuu ¢ 11 aHBapsa 2024 r., nokasaTtenu «Asbyku

Bkyca» - ¢ 20 masa 2025 r.

15 Mpoyas Bbipy4yka BK/IOYAET NPEUMYLLECTBEHHO KOMUCCUMU MapkeTnelica



Pacxoabl Ha KOMMYHasbHble YCNYrM Kak NPOLEHT OT NPoAax BbIpoCaM Ha 5 6. n. roa K
roay B CBSA3W C pOCTOM Tapu@OB Ha 3/IEKTPOSHEPIUIO, @ TAKXKE C YCKOPEHUEM
OTKPbITUSA MarasmHoOB M UX PacKpyTKOIA.

Pacxoabl Ha PEMOHT M TeXHUUYECKOe 06CNYy>KMBaHME KaK NPOLEHT OT NPOAaX BbIpOC/M
Ha 4 6. M. roa K rogy B CBA3M C pOoCTOM TapudoB Ha 06CNyXMBaHWE U LiEH Ha
MaTepuanbl A8 PEMOHTA, @ TaKXe C YCKOPEHMEM MporpamMMbl peaunsaiiHa.

Mpoune pacxofbl Kak NPOLEHT OT NPOAAX YBEIMUMANCL Ha 26 6. N. roa K roay, yuto B
OCHOBHOM 06YC/IOB/IEHO POCTOM PacxoAoB Ha C60pKYy M [OCTaBKY 3aKa30B B CBA3MU C
YCKOpPEHWEM poCTa OHMaH-CEPBUCOB.

4’8 o/o Pacxogbl Ha maTepuansl, 6aHKoOBCKMNE ycnyrn n Hanorosbl€ pacxobl KaK NMPoOUEHT OT
npoaax B LUESIOM HE UBMEHUNTUCB o4 K roay.

B pesynbTate nokasatens EBITDA cHu3unncs Ha 1,5% rop k roay ao 169,3 mnpa py6.
PeHTtabenbHocTb nNo EBITDA cokpaTtunack Ha 82 6. n. roa K rogy v coctasuna 4,8%.

Pacxoabl Ha aMOpPTM3aUMIO KaK MPOLIEHT OT NPoAaX YBENMUUANUCL Ha 32 6. n. rog K
roay B CBSI3W C pOCTOM MapKa rpy3oBblX aBTOMO6UIEN, YCKOPEHMEM MPOrpamMm
pasBUTUA U peaunsaitHa, a Takxe obecleHeHmeM ryasunna.

YuncTtblie puHaHcoBblie pacxoabl B 2025 r. Bbipocnn o 82,3 mnpa py6. B cBS3U C
yBe/IM4YeHneM CTOMMOCTM Aonra u obuen cyMmbl 3aMMCTBOBaHNNA.

CpeaHeB3BellleHHass CTOMMOCTb aonral® yeenuuumnack rog K rogy ao 17,1% s 2025 r.,
HO CHM3MNacb Ha 221 6. n. No cpaBHeHUIO C NepBbIM Nonyroavem 2025 r. Jonr
KoMnaHuu npeacTaB/ieH NMpenMyLLeCTBEHHO A0/ITOCPOYHbIMU 3aMMCTBOBAHUSAMU U
obnuraumamn.

B 2025 r. y6biTOK KOMNaHMn No KypcoBbIM pa3HuMLaM, NOSTyYEHHbI B CBS3U C
nepeoueHKON BaslloTHbIX AeNO3UTOB M OCTaTKOB AEHEXHbIX CPeACTB Ha BaltOTHbIX
cyeTax, coctasun 3,0 mnpa py6. no cpaBHeHMO € npubbinbto B 1,6 mapa py6. B 2024
r.

B pe3ynbTaTte uncTtbilt yobiTOKk B 2025 r. coctaBun 16,6 mnpa py6. No cpaBHEHUIO C
ymcTonm nNpubbinbio B pa3mepe 50,0 mnpa py6. B 2024 r. Ha doHE AMHAMUKKU
nokasatens EBITDA, amopTu3aunm, YMCTbIX (PUHAHCOBLIX pacxo4oB M ybbiTka no
KYpCOBbIM pa3HuuaM. PekopaHas no obbeMy nporpamMma MHBECTULMIA B pasBuTUE B
COBOKYMHOCTU C BO3POCLUMM YPOBHEM PbIHOYHbIX MPOLEHTHbIX CTaBOK OKa3asna
CyLLeCcTBeHHOe AaBNeHne Ha YnCTyro Npmbbinb. OTpuuaTenbHbli GUHAHCOBbIN
pe3ynbTaT B OTYETHOM nepuoge npu 3ToM 6bia1 06ycnoBneH pasoBbiM HEAEHEXHbIM

3 deKTOM B CBSA3M C CO34aHMeEM pe3epBOB noj obecueHeHne MarasmHoB, nognexalmx
3aKpbITUIO, N NPOYMX OMepaLMOHHbIX aKTUBOB.

KnroueBble nokasarenum 6anavca (MC®O 16)

MnH py6. 31 pekabpsa 2025 r. 31 pekabpsa 2024 r.
3anacsl 314 213 270 417
Toprosas v npoyas aebutopckas 3a40/KEHHOCTb 22918 21 001
[leHeXKHble cpeAcTBa U UX 3KBUBANEHTbI 244 500 159 470
JlonrocpoyHble KpeanTbl U 3aiiMbl 467 781 151 050
ToproBasi U npoyast KpeaMTopcKkas 3a40/1KEHHOCTb 376 005 373 983
KpaTKoCpoUHble KpeauTbl U 3aliMbl 277 886 260 868

16 He Bkntoyasi «Cambepu» un «A36yKy BKyca»

10



39

aHen

ToBapHble 3anackl yBenmuunucob Ha 43,8 mnpa py6. (+16,2% rog k rogy) no
cpaBHeHuto ¢ 31 pekabps 2024 r. n coctasunu 314,2 mnpa py6. Ha dpoHe pocTta
obuwel Bbipyuku Ha 15,3%. bnarogapsi paboTte ¢ HaNOMHEHHOCTbLIO U poTaunen
accopTMMeHTa BO BTOpoM nonyroammn 2025 r., HanpaB/eHHOW Ha yBe/n4YeHMe npoaax,
POCT TOBapHbIX 3anacoB No cpaBHeHuto ¢ 30 noHa 2025 r. cywecTBeHHO 3aMeannncs
0o 4,0%. ObopauymBaeMoCTb 3anacoB yckopunacb 40 39 gHel no cpaBHeHuto € 1
nonyroanem 2025 r. 6narogaps cokpalleHuto TOBapoB C HU3KOM 060pavynBaemMocCTbio U
rapMoHmM3aumMn accopTuMeHTa.

Toprosas v Npoyas KpeauMTopckas 3a40/1)KEHHOCTb NPaKTUYEeCKN He n3MeHuNach rog K
rogy v coctasuna 376,0 mnpa py6. B CBA3M C KaneHaapusaumen nnaTexXHblX HEN.
JebuTopckas 3a40/1KEHHOCTb yBenuuuniacb Ha 9,1% no cpaBHeHuto ¢ 31 gekabps
2024 r. n coctaBuna 22,9 mnpg pyb.

CTpyKTypa [osra v AoJiroBasi Harpyska

31 pekabps 2025 r.'® 31 pekabps 2024 r.
Ao npyumeHeHua MC®PO 16
O6wwmit gonr, mnpa py6. 745,8 412,2
[onrocpoyHblvi gonr 467,8 151,2
KpaTKoCcpouHbIn gonr 278,0 261,0
YucTeii gonr, mnpa pyb. 496,3 252,8
Yucteit ponr/EBITDA 2,9x 1,5x
MC®O 16
Yuctbid gonr, mnpg py6. 1 096,3 788,9
YucTbii gonr/EBITDA 3,6x 2,7x

MpumeyaHue:

Ha 31 pekabpsa 2025 r. obwmin gonr ysennuuncsa Ha 333,6 mnpg py6. unm 80,9% no
cpaBHeHuto ¢ 31 pekabps 2024 r. n coctasun 745,8 mnpa py6. O6beM AeHEXHbIX
cpeacts yBennuuncs ¢ 159,5 mnpa py6. Ha 31 gekabps 2024 r. o 249,5 mnpa py6.
Ha 31 nekabpsa 2025 r.18 B pesynbTaTe UMCTbIN AONT YBennuunca Ha 96,4% roa K roay
0o 496,3 mnpa py6. Ha 31 nekabps 2025 r. Poct obuwero gonra n AeHeXHbIX CpeacTB
Ha KOHel roga no cpaBHeHuto ¢ 30 nioHsA 2025 r. NoTHOCTbIO 06yCNOBAEH
AOMOMHUTENbHBIMX 3aUMCTBOBaHUSIMM BO BTOPOM MONYroaumn B Lensx
pedmHaHCMpOBaHMS A0NToBbIX 0653aTenbCcTB B 2026 T.

Jonr nonHoCTbIO NpeacTaBneH B pybnsax, NOBTOPsAs CTPYKTYPY Bblpyukn KoMnaHuu.
CooTHoLeHne uncTtbit gonr/EBITDA coctaBuno 2,9x Ha 31 aekabps 2025 r.

KanuTtanbHble 3aTpaTbl 6€3 yuyeTta caenok M&A B 2025 r. yBenmuunuce, Ha 16,6% un
coctaBunun 187,1 mnpa py6. 10T pocT 6bI71 NPEMMYLLECTBEHHO 06YC/NOB/EH
yCKOpeHMeM nporpaMM pasBuTUS U peamsanHa, a Takxke MHBeCTUUMSMU B cOb6CTBEHHOe
MPOU3BOACTBO M NPOEKTbl NOBbIWEHUS 3PDEKTUBHOCTH.

1. He3HaunTenbHble OTK/IOHEHUSA B pacyeTe UTOroB, NMPOMEXYTOYHbIX UTOr0B n/vnm MPOLEHTHOI0O U3MEHEHUSA O6\/CJ'IOBJ'IeHbI OKpyrneHnem

2. C NONHbLIM TEKCTOM KOHCONMAMPOBAHHOW (DMHAHCOBON OTYETHOCTM 3@ 2025 ros MOXHO 03HaKOMUTLCS MO aApecy:
https://www.magnit.com/ru/shareholders-and-investors/results-and-reports/

7 O6opaunBaeMoCTb 3anacoB B AHAX = ((3anackl Ha 31.12.2025 + 3anacskl Ha 31.12.2024)/2/ cebecTommocTb 3a 2025) x 365
18 Mpu pacueTe nokasaTesns 6bUIM YUTEHbI CyMMbl AEMO3UTOB, OTPaXEHHbIX B COCTaBe (PUHAHCOBbIX akTMBOB. CpeAcTBa, pasMeLleHHble Ha AaHHbIX Aeno3uTax,
SIBNSIOTCS BbICOKONIMKBUAHBIMU U MOTYT ObITb M3bSATbI B 10601 MOMEHT 6€3 noTepn ctoumocTn (6e3 wrpadoB 3a nsbsaTUe)
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3a ponosiHuTenbHoM nHpopmaumen obpawanrteco:

[enapTamMeHT No cBS35IM C MHBECTOpPaMu
magnitIR@magnit.ru
Ten. B KpacHogape: +7 (861) 210 9810 no6. 15101

YnpasneHue No BHELWHUM KOMMYHUKaLUMUAM:
press@magnit.ru

CnpaBka o KoMmnaHum

My6nnyHoe akumoHepHoe obwectBo «MarHuT» (MOEX: MGNT) aBnsieTcs XonauHroeowm
KoMnaHwuen rpynnbl obwects (KomnaHus), 3aHMMatOWMXCS PO3HUYHOW TOProBen
yepes ceTb MarasmHoB «MarHut», «QUKCN», «Cambepun», «A3byka Bkyca». CeTb
MarasnHoB «MarHuT» sB/SETCA OAHOM M3 BeAyLMX PO3HUYHbIX CETEN MO TOprose
npoayktamu nutaHus B Poccun. Mo coctosiHuio Ha 31 aekabpsa 2025 r. ceTb
HacuuTbiBana 33 440 MarasnHOB, pacrofloXeHHbIX B 4,9 TbIC. HACENEHHbIX NYHKTax
Poccuinckon ®epepaumm n Pecnybnuke YsbekucraH.

Okono aByx TpeTen marasmHos KomnaHuu paboTaeT B ropofax C HacesieHWeEM MeHee
500 000 yenoBek. BONbWWHCTBO MarasnHoB pynnbl pacnonoxeHo B KOxHoM, CeBepo-
3anagHoMm, LleHTpanbHOM U MpuBoKCKOM PeaepanbHbiX OKpyrax. MarasmHbl CeTH
Takxke HaxoaaTcsa B CeBepo-KaBka3ckoM, YpanbckoMm, Cnbmpckom n JanbHEBOCTOYHOM
denepanbHbIX OKpyrax.

KomnaHusa ynpasnseT cO6CTBEHHOW NOMMCTUYECKON CUCTEMOM, HaCUUTbIBAKOLWEN Mo
coctosiHMio Ha 31 aekabps 2025 r. 52 pacnpeaenutenbHbIX LEHTPA,
aBTOMaTM3UPOBAHHYIO CUCTEMY yrpaBieHNs 3anacaMm U aBTONapkoM, COCTOSLLNM U3
8 955 asTomobunein.

B cooTBeTcTBMM C pe3ynbTaTaMn KomMnaHuu ao npmmeHeHus MCOO 16, ee Bbipyyka 3a
2025 rop cocrtasuna 3 509 mnpg py6., EBITDA - 169 mnpa py6.

3asBJIeHMA NPOrHO3HOro Xxapakrepa

JaHHas wHdopMauus CcoaepXuUT WM MOXET COAEpXaTb 3asiBJIEeHUs TMPOrHO3HOro
XapakTepa, KOTopble He SABASTCA rapaHtven 6yaywmx pesynbTaToB. Hanpumep,
3asABJ/IeHMS KacaTeNbHO OXWAAEMOro poOCTa BbIPYYKM WU/WAN KONMMYECTBA OTKPbITUM
MarasuHoOB SIBASIIOTCS MPOrHO3HbIMU. 3asiBNIeHMSI MPOrHO3HOro XapakTepa CBs3aHbl C
M3BECTHbIMW N HEU3BECTHbIMW PUCKaMW, HEONpPeAEeNEeHHOCTbIO M MPOYUMU Ba>KHbIMU
dakTopamn, BCreacTBMe 4ero GakTU4Yeckume pe3ysbTaTbl MOryT CyLeCTBEHHO
OT/INYaTbLCS OT pe3y/bTaToB, YKa3aHHbIX B MPOrHO3HbIX 3asB/ieHUsaxX. Bce NporHosHbie
3asBfieHNs OCHOBaHbl Ha wWHdopmauuun, wumewwernca y [MAO «MarHuT» Ha paty
cAenaHHoOro COOTBeTCTBYOLWEro 3asBneHus. [JaHHas OroBopka pacrnpoCTpaHAeTCs Ha
BCE MUCbMEHHbIE WNWN YCTHble MPOrHO3HbIE 3asfABNEHUS, caenaHHble oT umeHu [1AO
«MarHuT». MAO «MarHuT» He NpMHMMaEeT Ha cebst 06583aTeNbCTBO N0 0O6HOBIEHMIO UK
rnepecMoTpy MPOrHO3HbIX 3asABNEHUN C UENbl0 OTPaXXeHus Kaknmx-nmbo unusmMeHeHuin
YCNOBWUIA UNKN 06CTOATENLCTB.
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