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«MATHHUT» OB'BABJIAET OITEPAITMOHHBIE 1
OUHAHCOBDBIE PE3YJIBTATHI AEATEJIBHOCTU 3A
ITEPBOE ITOJYT'OANE 2026 TOZJA

KpacHopap, 28 aBrycTta 2026 r.: [1AO «MarHuT», OOMH 13 BeQyLUMX POCCUNCKUX PUTENIEPOB (Oanee
«KoMnaHug», «MarHuT», «pynna», MOEX: MGNT), o6baBnaeT ornepaLmnoHHble U GUHAHCOBbIE
pe3ynbTaTbl 4eATENIbHOCTM 3a nepBoe nonyrogme 2026 roga.

Kniouesble onepaunoHHble u ¢puHaHcoBble! nokasaTtenu
3a 1 nonyroaue 2026 roga
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23.2%

BanoBas peHTabenbHOCTb

' 0o npuMmeHeHus MCOO 16

KoMnaHua oTKpbina (gross) 485 MarasmHoB U 212 marasmHos (net). ObLlee
KOMMYEeCTBO Mara3mHOB CeTK MO COCTOAHMIO Ha 30 mnoHa 2026 r. CoOCTaBMIO
33652;

ToproBas nnowaab KoMmnaHnu yBenunumnacb Ha 49 TbicC. KB. M. O6LLasa
Toprosasa nnoLaab coctaBmia 11 593 Thic. KB. M. (pocT 2,8% rog K roay);

KoMnaHus BbiNosIHUA peAn3anH 432 MarasmHoB, Bk/1todad 209 MarasmHoB y
nomMa «MarHmT» 1 159 MarasmHoB y foMa «dnKCch», 43 «M.KocMeTuk» 1 21 MarasmH
«CamMbepmn»;

ConocTtaBuMble npopaxwu (LFL)? yBennumnnucb Ha 6,4% Ha doHe pocTa LFL-
CpefOHero Yyeka Ha 6,4%;

O6LLMiM oHNanH-060poT ToBapoB (GMV) c HOC? Bbipoc Ha 70,3% rof, K roay u
cocTtaBun 132,2 Mnpa pyo,

O6LLas Bbipy4Ka Bblpocna Ha 12,8% roa K roay Ao 1887,2 mnpa pyo6.;

Yucraa po3sHUYHaA BblpydKa yBenm4yunachb Ha 12,6% ron K roay 1 coctaBuna
18711 mnpa py6.

BanoBaa npu6binb yBennuunacb Ha 17,7% ropn k rogy oo 437,0 mnapg py6.
BanoBad peHTabenbHOCTb Bblpocna Ha 97 6. n. roa K roay Ao 23,2% Ha doHe
MOBbILUEHUA 9PPEKTUBHOCTU MPOMO MEPOMPUATUIN U CHUXKEHWS MOTEPS;

MokasaTtenb EBITDA yBenuuuncs Ha 12,1% rof K roay 00 96,0 Mmnpa py6.
PeHTabenbHocTb no EBITDA coctaBuna 5,1% Ha doHe OMHaMUKKM BasIOBOWM
PeHTabenbHOCTU U MPOYMX [OXOO0B M PACXOO0B, YACTUYHO HUBETMPOBAHHOMN
POCTOM KOMMeEPYECKUX, OOLLLEXO3ANCTBEHHbIX M aAMUHUCTPATUBHbBIX PAaCXOO0B.

2 ba3a pacdyeTa LFL-noka3aTenen BKIOYaEeT MarasmHbl cnycTa 12 MecaLeB ¢ AaTbl OTKPbITUA. PocT LFL-Npofax v cpegHero Yeka paccymTtaH rno Bbipyydke ¢ HOC.

3 Gross Merchandise Value — 06Wmi1 TOProeblil OHMaMH-060POT, 3TO COBOKYMHbIM 060POT MO KOHEYHOW CTOMMOCTW ANA MNOKynaTenen Ha oHMalH-nnowaaKax,
BKMtoYan «MarHut MapkeT», «duKcK», «Cambepu» 1 «A3byka Bkycar, 0O BbldeTa MPOMOKoAoB U Hanoros (HAC), BKtoYaa COBCTBEHHbIN U KOMUCCUOHHbBIN TOBap,
NodapoYHble cepTUPUKaTbl 3a BbIMETOM CKUAOK, BO3BPATOB M OTMeH. GMV He BK/OYaeT yCnyrn MocTaBLUMKOB U MPOAaBLIOB TOBapoB (PpoTonedaTtb, LEeHTP

MoaroToBKM TOBapOB, peknama 1 ap.).



Kniouesble cobbiTna 1 nonyroaua 2026 roga 1 nocne oT4EeTHOro
nepuoaa

«MarHmuT» 3anyCcTun NNaTeXHbIN cepBUC «MarHMUT MaM» C MOBbILLEHHbIM
K3LW6BEKOM B MarasmHax CeTU 1M BO3MOXKHOCTbIO OMnnaTthl 6e3 MHTepHeTa.
MNaTeXxHbl CepPBUC JOCTYMNEH BO BCEX PermoHax MpucyTCTBUA PO3HUYHOM ceTu
«MarHuT», oxBaTbiBag 6onee 33 ThiC. TOProBbIX TOYEK Mo Bcel Poccuu;

KoMnaHua BHegpmina TEXHOMOMMIO Ha OCHOBE KOMIMbIOTEPHOMO 3peHUs U
MaLUMHHOro obydeHua B 430 MarasmHax 60blUmnx GOpPMaTOB — CyrepMapKeTax
«MarHmT CeMenHbIMN» 1 CynepcTopax «MarHUT IKCTpax» - 419 yaydlleHns
LOCTYMNHOCTM TOBapOB M KITIMEHTCKOIO cepBUca.



KoHconunpauua 6usHeca Mpynnbl «A3byKa BKyca»

«MarHmT» 3aBepLUn NpuobpeTeHmne Po3HUYHOIO 6U3Heca «A3byKa BKyca» M Hayasl KOHCOMMAOMPOBaTb ero
pe3ynbTaThbl ¢ 20 Masg 2025 rofa. Beipydka 1 onepaumnoHHble pe3ynbTaTbl MarasmHoB rnofd 6peHaoM «A36yKa BKyca»
OTpPaXKakoTCA OoTAOEeSTbHO. PO3HUYHbIN BU3HeC «A36yKI/I BKyCa» He ABNAeTCA OoTOe/IbHbIM CErMeHTOM — «MarHumT»
npoOoOJIKNT MpenctaB/idATb KOHCOTMONPOBaAHHbIE CI)VIHaHCOBbIe pe3ynbTaTbl MO I'pyn rne.

OnepauuoHHble pe3ynbTaTthbl 3a 1 nonyroamne 2026 roaa

Po3HMYHasA Bbipy4Ka

1 2026 1M1 2025 N3MeHeHune U3MeHeHue, %
O6Las YncTas po3HUYHas Bbipy4YKa“, MNH py6. 1871105 1661793 209 312 12,6%
MarasuHbl y AomMa «MarHuT»® 1277 M7 1148 948 128 168 11,2%
MarasuHbl y goma «AUKCU» 207 989 182 882 25107 13, 7%
CynepMapKeTbI® 138 652 134 586 4 066 3,0%
Oporepwu? 116 527 N5574 953 0,8%
«A36yKa BKyca»® 54070 1521 42 549 369,3%
KonunyecTBo 4eKOB, MNTH 3587 3 401 186 5,5%
MarasuHbl y goMa «MarHmT» 2 696 2 564 132 51%
MarasuHbl y goma «AUKCU» 397 364 33 9,0%
CynepMapkeTbl 153 155 -2 -12%
LOporepwu 207 217 -10 -4, 7%
«A36yKa BKyca» 34 8 26 317,0%
CpenHum Yek, py6.° 522 489 33 6,8%
MarasuHbl y AoMa «MarHmT» 474 448 26 57%
MarasuHbl y goma «AUKCU» 524 503 22 4,3%
CynepmapkKeTbl 904 867 37 4,3%
Lporepu 564 533 31 58%
«A36yKa BKyca» 1598 1420 178 12,5%
PesynbTtaTtbl LFL
1M 2026
CpeaHuit uek Tpaduk Mpopaxxu
WUTtoro 6,4% 0,0% 6,4%
MarasuHbl y gomMa «MarHmT» 6,6% 0,3% 7,0%
MarasuHbl y goma «ANKCU» 5,4% 0,4% 5,8%
CynepMapkeTbl 51% 0,2% 53%
Oporepwn 7,6% -51% 2,1%
«A36yKa BKyca» 2,0% 4,4% 6,5%

4 Bkntodaa MarHnT KocMeTuk OHMalH, anTeku, MarasmHbl, pacronoXeHHble B oTaeneHmnax «Moutsl Poccumys, «MarHnT MapkeT» n «Cambepu»

5 MarasuHbl y OMa BKIKOYAOT Mara3uHbl y oMa, MarasunHbl «<M CUTU», MATKUE ANCKayHTePbl «<Mos LieHa» 1 eCTKue AncKayHTepbl «[epBbli BbI6op»
¢ CynepMapKeTbl BK/TOYAOT cynepmMapKeTbl «MarHut CeMelrHbI» 1 cynepcTopbl «MarHUT IKcTpa»

7 B TOM Ymcre 109 MarasamHoB KOCMETUKM, PACMONOXEHHbIX B Y30eKucTaHe

8 Moka3aTtenn «A3byKu BKyca» KOHCONMMANPOBaHbI B PUHAHCOBbIE pe3ynbTaThl KoMnaHum ¢ 20 mas 2025 .

2 bes HOC



MarasuHbl 1 Toprosasi nsowaab

11 2026 1M1 2025 U3MeHeHune U3mMeHeHue, %
KonuyectBo MarasmHoB (Ha KOHeL, nepuoaa) 33652 32589 1063 3,3%
MarasuHbl y goMa «MarHmT» 21987 2113 874 41%
MarasuHbl y goma «AUKCU» 2751 2 486 265 10,7%
CynepMapkeTbl 435 441 -6 -1,4%
LOporepun 7 885 8014 -129 -1,6%
«A36yKa BKyca» 176"° 174 2 11%
KonuuyecTtBo OTKpbITbIX MarasuHoB (Gross) 485 1391 -906 -65,1%
MarasuHbl y goMa «MarHmT» 328 1177 -849 -721%
MarasuHbl y goma «AUKCU» 18 140 =22 -15,7%
CynepMapkKeTbl 0] 0 0 n/a
LOporepu 7 49 -42 -85,7%
«A36yKa BKyCa» 3 0 3 n/a
KonunyecTBo 3aKpbITbIX MarasmHos 273 458 -185 -40,4%
MarasuHbl y goMa «MarHmT» 15 332 -217 -65,4%
MarasuHbl y goma «AUKCU» 35 17 18 105,9%
CynepMapkeTbl 4 15 -1 -73.3%
LOporepu 109 85 24 28.2%
«A36yKa BKyca» 3 0 3 n/a
KonuyecTBo OoTKpbITbIX Mara3suHoB (Net) 212 933 =721 -77,3%
MarasuHbl y goMa «MarHmT» 213 845 -632 -74,8%
MarasuHbl y gomMa «ANKCU» 83 123 -40 -32,5%
CynepmMapkKeTbl -4 -15 n -73.3%
Lporepwu -102 -36 -66 183,3%
«A3byKa BKyca» 0 0 0 n/a
O6Lasa ToproBas njowanb (Ha KoHel Nnepmuoaa), TbiC. KB. M 1593 1275 318 2,8%
MarasuHbl y goMa «MarHmT» 7 586 7 351 234 32%
MarasuHbl y gomMa «ANKCU» 910 815 95 11,6%
CynepMapkeTbl 904 913 -9 -1,0%
HOporepu 1801 1827 -26 -1,4%
«A36yKa BKyca» 106 104 2 2,0%
MpupocT Toproson nnowaam (Net), Tbic. KB. M 49 341 -292 n/a
MarasuHbl y gomMa «MarHmT» 33 238 -206 n/a
MarasuHbl y goma «JMKCU» 34 30 4 n/a
CynepmMapKeTbl -5 -25 20 n/a
[porepu -21 -7 -15 n/a
«A3byKa BKyCa» 2 104 -102 n/a

0 Bkntoyas naTe 4apKCTOPOB
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POCT MNOTHOCTW MPOoaax
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pocT LFL-npogax
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YHUKaNbHbIX KTUEHTOB B
Mecal,

OnepaLI.VIOHHbIe noKa3saTtenum

B 1 nonyroaumn 2026 r. o6ulas Bbipy4dka Bblpocia Ha 12,8% rog K rofy U coctaBunia
1887,2 mnppa py6. Ynctas po3HMUHada Bblpy4dka Bbipocna Ha 12,6% rof K rogy Ha doHe
yBenuyeHusa LFL-npogak Ha 6,4% v pocTa ToproBon naowlagm Ha 2,8%.

POCT YMCTOM PO3HUYHOM BbIPYYKM MPOLO/HKAA OnepexxaTb POCT TOProBOW Miowaaun
6narofgapa AanbHenweMy NOBbILLEHWIO MNOTHOCTM Npodax. POCT BbIPYUYKM C KB. M
Mo BCeW CeTU B OTYETHOM Mepuroae yckopunca oo 8,8% rof K rogy.

B TeueHwme 1 nonyrogusa 2026 r. KomnaHuMa oTKpblna (gross) 485 MmarasmHoB nnu 212
MarasmHoOB C Y4eTOM 3aKpPbITUN - Ha 65% 1 77% MeHbLLE MO CPaBHEHUIO C
aHaNOrMYHbIM MEPMOLAOM MPOLUIOro rofa, CoOoTBETCTBEHHO, B CBS3U C MOBbILLUEHNEM
MOPOroBbIX 3HAYEHUIN JOXOAHOCTM ONS HOBbIX MPOEKTOB. Ha [OM0 OTKPbLITUI B
dopmMaTe «y AoMa» (nof bpeHAaMn «MarHuUT U «UKCKU») MPULLNOCH 92% Bcex
OTKPbITUWM MarasmHoB. MpunpocT Toproesow nnowann (net) B 1 nonyrogmnm 2026 1.
COCTaBWA 49 ThIC. KB. M. (+2,8% rof K rofy). ObLiee KONMYeCTBO MarasmHoOB CeTH Mo
cocToaHMto Ha 30 mtoHd 2026 . cocTaBmno 33 652 (+1 063 3a nocnengHume 12 Mmecaues).

PocT LFL-npopgaxx coctaBun 6,4% 6narogapa CUnbHOM OMHaMmKe pocTta LFL-
CcpepHero Yeka (+6,4%), 06yCNnoBNeHHOro yBenM4YeHMeM KoNmMyecTBa TOBapOB U
cpefHen CTOMMOCTM TOBapa B KOP3UHE B pe3yrbTaTe AOMONHUTENbHOM MOALEPKKMN
MPOMO aKTUBHOCTW. LFL-Tpadumk B 1 monyrogmm 2026 r. octaBasacs HeEU3MEHHbIM.

Mo cocToaHMIo Ha 30 MtoHSA 2026 . KONTMYECTBO YHUKASTbHbIX KITMEHTOB B MecsL,
LOOCTUMNO 44,2 MNH. B uenom no KoMnaHmm ong Nokynok ¢ MCMosb30BaHWEM KapT
N10ANIbHOCTM CcoCTaBUa 65% B Yekax 1 81% B npogaxkax. B mMMKoBble OHM OTYETHOIO
nepunopa oHa goctmrana 70% mn 85% cooTBeTCTBEHHO. [MporpaMmma NosanbHOCTU gaeT
MONOXXUTENbHbIE KPOCC-DOPMaTHbIE pe3ybTaTbl — OKOMO 38% MoKynaTenen
«MarHuTa» noceulatoT ABa U 6onee popmMaTa MarasmHoB. CpeaHMIN YeK aKTUBHOIO
rMofb30BaTensa KapTbl JIOAbHOCTU B 2 pa3a Bbille Mo CPaBHEHUIO C TpaH3akumen 6e3
KapTbl.

TOTHOLLEHME YUCTOM PO3HUYHOM BbIPYYKM 3@ MocneaHne 4 KBapTana K cpeHen ToproBomn NAoLaAn Ha KoHeL, nocnegHnx NaTn KBapTanos



7,0%

pocT LFL-npogarx
MarasmHoB «MarHuTy
JoMay» B 1 nonyroonmn 2026 .

432

MarasuvHa npoLunm
peamnsanH B 1 nonyroamm
2026r.

7 885

Mara3mHOB KOCMETMKM Ha
30 ntoHa 2026 .

13,7%

POCT PO3HUYHOM BbIPYYKU
MarasmHoB «dnKcu» B 1
nonyroammn 2026 r.

4,4%

pocT LFL-Tpaduka
MarasmHoB «A36yKa BKyca»
B 1 nonyroammn 2026 r.

Pa3BuTME ceT MarasmHoOB U pe3yfbTaTbl ¢OpMaTOB

MarasuHbl y AoMa nog 6peHaoM «MarHmUT» CocTaBuim 68,3% B PO3HUUHbBIX
npopgaxkax KoMnanumm B 1 nonyroamnm 2026 r. B ot4yeTHOM nepuroge KomMnaHma
OTKpblNa (gross) 328 MarasanHoB y AoMa U 3aKpblna 115 MarasamHoB B paMKax
MPOAOC/MKAOLLENCA KaMMaHMK MO NOBbILWEHMIO onepaunoHHoM addeKTMBHOCTU. B
pe3ynbTaTe «MarHuT OTKPbIA (net) 213 MarasnHoOB y AoMa B TedeHue 1 nonyroamsa
2026 roga. 68% MarasmHoB, OTKPbITbIX KOMMNaHMewn B OTYETHOM Nepumoae,
COCTaBNAT MarasuHbl y AoMa «MarHuT» (BKto4Yasa AUCKayHTEPbl U MpoYne Manble
dopMaTbl). YncTaa po3HUYHaaA Bblpydka Bbipocna Ha 11,2% 6narogaps yBenmueHumto
LFL-npogaxk Ha 7,0% v MpupoCTy TOproBow niowagn Ha 3,2%. PocT LFL-npogaxk B
MarasunHax «MarHuT y goMa» cTajl CaMblM BbICOKMM MOKa3aTeNneM cpefm Bcex
dopmaToB MarasmHoB KoMnaHuu 1 6bin 06ycioBneH poctoM LFL-cpegHero yeka Ha
6,6% 1 poctoM LFL-Tpadmka Ha 0,3%.

CynepMapKeTbl «kMarHuT» chopMmpoBanm 7,4% po3HUYHbIX MpodaXk KomnaHum B
OTYETHOM Mepurone. B paMKax KaMNaHMK MO MOBbILLUEHMIO ONepaLoHHOM
addekTmBHOCTM B 1 nonyrogmm 2026 r. KoMmnaHMa 3akpbina 4 cyrnepmMapKeTa,
CHOKYCUPOBABLUMCb Ha YBETUYEHMIM MNIOTHOCTU MPOAAXK OENCTBYIOLLEN CETH
MarasnHoB. Ha 30 nioHg 2026 r. Toprosas niowanb 435 cynepMapKeToB cocTaBMna
904 TbIC. KB. M. PocT LFL-npogax cynepMapKeToB cocTaBuni 53% 1 6bin obycnosneH
pocToM LFL-cpenHero yeka Ha 5,1% mn LFL-Tpaduka Ha 0,2%. B pe3ynbtate pocT
YMCTbIX PO3HUYHbIX MPOoOaXk cynepmMapkeTos coctaBun 3,0% B 1 nonyrognmn 2026 1.

[Jona dopmMaTta gporepm B pO3HUYHbIX Mpofarkax KoMnaHuy coctaBuia 6,2%. B 1
rnonyroamun 2026 r. 6biNM OTKPbITbI (gross) 7 MarasamHoB 1 3aKpbiTbl 109 MarasmHoB B
paMKax MPOAO/MKaoLLENCA KaMMaHMM MO MOBbILWEHMIO ONepaLiOHHOMN
abdekTUBHOCTU. B pesynbtaTe Ha 30 nioHa 2026 r. obLiee KOMYeCcTBO MarasmHoB
KOCMETUKKM cocTaBmio 7 885. Toproeaa niowlaib cokpaTmiach Ha 1,4% rof K rogy m
cocTtaBmna 1801 TbIC. KB. M. PocT LFL-npogaxx MarasmnHoB gporepu coctaBmi 2,1% Ha
doHe pocTa LFL-cpenHero yeka Ha 7,6% 1 cHmxkeHuna LFL-TpadumKa Ha 5,1%. PocT
UYNCTOWM PO3HUYHOM BbIPYYKM MaraanHoOB KOCMeTUKK cocTaBmn 0,8%.

Jona MarasmHoB «[MKCU» B PO3HMYHbIX MpodaXax KoMnaHum coctasuna 11,1% B
oT4yeTHOM rnepuope. B 1 nonyroanm 2026 r. 661711 OTKPbLITHI 118 MarasmHoB y AoMa
(24% oTKpbITbIX (gross) MarasmHoB 'pymnnbl) 1 3aKpPbITbl 35 MarasamMHoB. B pe3ynbTaTte
Ha 30 mntoHsa 2026 . KONTMYeCTBO MarasmHoB cocTaBmo 2 751, a Toproeaga njaowanb —
910 ThiC. KB. M. PocT LFL-npoaa)k MarasmHoBs «[Jukcu» cocTtaBun 58% 6naropaps
pocTy LFL-cpenHero 4yeka Ha 5,4% n LFL-Tpadumka Ha 0,4%. YncTble poO3HMYHbIE
NpoaaXkm MarasmHoB «dUKCU» Bbipocnu Ha 13,7% roa K rofdy.

Jona MarasnHoB «A36yKa BKyCa» B PO3HMYHbIX Mpodaxax KoMnaHum coctaBnaeT
2,9%. Ha 30 utoHsa 2026 r. ceTb BK/toYaeT 176 MarasmHoOB TOProeBom niolwaabto 106
TbIC. KB. M. PocT LFL-npopa)x MarasmHoB «A3byka BKyca» B 1 nonyroomm 2026 r.
cocTaBun 6,5% bnaronoapsa cuibHOMYy pocTy LFL-Tpaduka Ha 4,4% U yBENYEHUIO
LFL-cpegHero veka Ha 2,0%.

B 1 nonyroamu 2026 r. «MarHuT» NpoaoiKui nporpamMmy peHosaumm. O6HoOBNEHME
npoLnm 432 MarasmHa (Ha 74% MeHblle aHaflorM4YyHoOro nepuoada npoLuioro roga),
BK/toYaa 209 MarasmHoOB y goMa «MarHuT» 1 159 MarasmHoB y goMa «JuKCK», a
TakxKe 43 gporepu 1 21 MmarasnH «Cambepu».



OHNanH-KoMMepLuua

B HacTodllee BpeMa KoMMaHMa ocyLLecTBASET pAn OHMNAMH-MNPOEKTOB —
1 3 ! ! COBCTBEHHbIX U MAPTHEPCKMX (IKCMPecc-A0CTaBKa, perynspHas 4OCTaBKa, OHMaMH-

anTekKa), a TakyKe pa3BMBaeT COOBCTBEHHbIN MapKeTnnemnc.

MnapAa py6. O6wWwmm oHNamH-o6opoT ToBapoB (GMV) ¢ HOC Bbipoc Ha 70,3% rog K rogy v
06N 060poT coctaBun 132,2 Mmnpa py6. B 1 nonyroamm 2026 r. no cpaBHeHWto ¢ 77,6 Mrpa py6. B 1
TOoBapoB (GMV) 3a1 nonyroamm 2025 r.

nonyrogue 2026 r.
B 1 nonyroonm 2026 r. cpegHee KOMM4YeCcTBO 3aKa30B B AEHb OOCTUITIO 438 647

(+63,3% rog K roay).

CpenHuni Yek No BCceM oHMalH-cepBurcaM coctaBun 1665 py6. c HOC, uto B 3 pa3a
BbllLE, YEM B MarasmHax y aoma (547 py6. c HOC B 1 monyroamm 2026 r.). B
OCHOBHOM 3TO CBA3aHO C 60/1bLLVM KOMMYECTBOM TOBapPOB B KOP3UHE.

KonuyecTtBo odnanH-MarasmHoOB, MOOK/TIOYEHHbIX K CEPBKMCaM e-commerce
«MarHuTta», npesblcnio 30 Thic.® B 73 pernoHax 1 3,7 TbiC. HAaCeNEeHHbIX MyHKTax.
Mpw aToM 84% TeKyLLEeM BblpyYKM FreHepupyeTcs 3a npegenamm MockBbl 1 CaHKT-
MeTepbypra. CaMbIiM KPYMHbIM 1 BbICTPO PAaCTYLLUMM CEFMEHTOM OCTaeTCA
SKCMpecc-OoCTaBKa.

11 2026 1M1 2025 U3mMeHeHuUue U3mMeHeHuUe, %
O6wmin obopoT ToBapos (GMV), Mnpa py6. 132,2 77,6 54,6 70,3%
KonnyecTBo 3aKa30B B AeHb (cpefHee) 438 647 268 542 170 104 63,3%
CpepgHui yek ¢ HOC, py6. 1665 1597 68 4,3%
KonunyecTBo oxBa4eHHbIX MarasnHoOB (Ha KoHeL, 20 413 29907 506 17%

nepwvopaa)

2. GMV - 06wWmit TOProBblit OHNAH-060pOT; 3TO COBOKYMHbIA 060POT MO KOHEYHOM CTOMMOCTM A/ MOKynaTesiel Ha OHMaiH-nowaakax, Bkaodas «Mariut
MapkeT», «[ukcu», «Cambepn» n «Asbyka Bkyca», Ao BblyeTa npomokonos M Hanoros (HAC), BktoyYasi CO6CTBEHHbIM M KOMUCCUOHHBIV TOBap, NoAapoyHbie
cepTudunKaThbl 32 BbIYETOM CKMAOK, BO3BPATOB M OTMeH. GMV He BKJItOYaeT yCyrn NOCTaBLUMKOB M NPOAABLIOB TOBapoB (poToneyaTtb, LEHTP NOArOTOBKX TOBapoB,
peknama u ap.).

13 C yueTom anTek



duHaHcoBble noKasatenu 3a 1 nonyroaue 2026 roga 1

Ao npumMmeHeHusa MC®DO 16 MC®O 16
MJTH py6. 11 2026 11 2025 U3MeHeHue 11 2026 1M1 2025 U3MeHeHue
O6wwasn BbipyyKa 1887188 1673 224 12,8% 1887188 1673 224 12,8%
Po3HM4YHaa Bbipy4ka 1871105 1661793 12,6% 1871105 1661793 12,6%
OnToBas Bbipy4Yka 13312 10 384 28,2% 13312 10 384 28.2%
Mpoyas Bbipy4yKa'® 2770 1046 164,8% 2770 1046 164,8%
Banosas npmbbinb 437 043 371229 17,7% 439 883 372725 18,0%
Banosaa Mapxa, % 232% 222% 97 6.n. 233% 22,3% 103 6. n.
SG&A, % oT Npopax -22,1% -20,9% -1216. n. -20,4% -19,3% -110 6. n.
Mpoyne goxoabl 1 pacxonbl, % OT NPoJAXK 1,5% 1,3% 226.n. 1,5% 1,4% 17 6. n.
EBITDA 95987 85628 12,1% 171758 151075 13,7%
EBITDA mapxa, % 51% 51% -36.n. 9,1% 9,0% 76.n.
EBIT 48 352 43217 1,9% 84 448 73037 15,6%
EBIT mapyxa, % 2,6% 2,6% -26.n. 4,5% 4,4% 1n6.n
YucTble dUMHaAHCOBbIE pacxoabl -48 086 -29 080 65,4% -94 421 -67 561 39,8%
;'g:f;?ob;b% 6;;?:&“% 550 -3588 115,3% 549 -3630 151%
MpnbbINb A0 HANOrooBOXKEHUA 815 10 549 -92,3% -9 424 1846 -610,5%
Yucrasa npmbbinb / y6biTok -1877 6 544 -128,7% -9546 154 n/a

23,2%

BafioBas Mapa
B 1 monyrognmn 2026 1.

O6Lwas Bblpyyka B 1 monyroamm 2026 r. Bbipocra Ha 12,8% Ha poHe pocTa YMCTOM
PO3HUYHOW BblpyYKUM Ha 12,6% W1 pOCTa ONTOBbIX MPOAAXK Ha 28,2%. [Jona onToBbIX
onepauuni coctasuna 0,7% oT 0bLLEN BbIPYUKMU.

Banosas npubbinb B 1 nonyroamm 2026 r. yBenudmnach Ha 17,7% rof kK roay oo 437,0
Mnpa py6. BanoBas Mapyka Bblpocia Ha 97 6. n. roa K roay A0 23,2% B pe3y/nbTate
MOBbIWEHMNS 3ODEKTUBHOCTM MPOMO MEPOMPUATUM N CHIVDKEHMS NOTEPD.

KoMMepueckune, 0bLLEX039MCTBEHHbIE M aAMUHUCTPATUBHbIE PAaCXOAbl Kak
MPOLEHT OT NpoadaXk Bbipocsin Ha 121 6. n. rof K rogy 1 coctaBunm 22,1% B CBA3M C
POCTOM PAacxo4oB Ha NepPCoHarsn, KOMMYyHarbHble YCNyru, apeHay U MpoYmnx
pacxonos..

Pacxofbl Ha NepcoHarn Kak NPoLUeHT oT NpoaaXk Bbipocnv Ha 30 6. n. rof, K roay
rnaBHbIM 06pPa3oM B CBA3M C MHOEKCaLMen 3apaboTHbIX NnaT nepcoHana
MarasuHOB, a TaK)Ke C MoBbllLeHWeM TapmndOoB Ha CTOPOHHWIA NepcoHann.

Pacxofbl Ha KOMMYHasbHble YCMYrM Kak MPOLIEHT OT MPOoAaXk BbIpocnm Ha 19 6. n.
rof K rofly B CBA3M C POCTOM TapUQOB Ha 3/1EKTPOIHEPTUIO.

Pacxofbl Ha apeHay Kak NPOoLUEHT OT NPoaaXk Bblpocnn Ha 13 6. n. rof K rogy Ha
doHe yBenmueHmna 0onm apeHgoBaHHbIX maowanen oo 85,2% B 1 nepeom
nonyroammn 2026 r. no cpaBHEHUIO € 84,6% roaoM paHee, YaCTUYHO
KOMMEHCMPOBAHHOIO POCTOM MAIOTHOCTWM MPOAAXK M 3aKPbITUEM HEIDDEKTUBHbIX
MarasmHoB.

4 CornacHo npasunam MC®O nokasatenu «CaMmbepm» KOHCONMAMPOBaHbI B GUHaHCoBble pe3ynbTaThl KoMnaHum ¢ 11 aHBapa 2024 1., nokasaTenn «A3byKku

Bkyca» - ¢ 20 Mmaq 2025 .

'S Mpoyan BblpyYKa BKIOYAET MPenMyLLIECTBEHHO KOMUCCUM MapKeTnienca



Mpoune pacxonbl Kak MPOLEHT OT MPOAaXK YBETMYMUNINUCH Ha 61 6. M. FOf4 K roAy, UTo B
OCHOBHOM 00YC/IOBEHO POCTOM PAacxofoB Ha COOPKY M LOCTAaBKY 3aKa30B B CBA3M
C YCKOpEeHMEeM pocTa OHManH-CepPBMCOB.

Pacxonbl Ha pekiamMy, PEMOHT U TEXHMYECKoe O6Cﬂy)-KVIBaHVIe, MaTepmanbl,
HaHKOBCKMe YCnyrmn m HanoroBble pacxodbl KakK MPOUEHT OT Npoaax B LIe/IOM He
N3IMEHNNCb roa K rogy.

B pe3ynbTaTe nokasatenb EBITDA yBennumnca Ha 12,1% rof K rogy 4o 96,0 mnpg
py6. PeHTabenbHocTb Mo EBITDA B 1 nonyroamm 2026 r. octasiacb HEM3MEHHOM rof
K rofy, HO Bblpocna Ha 53 6. M. No cpaBHeHUto co 2 nonyroamem 2025 r. 1 coctaBuna
51%.

Pacxoobl Ha aMOPTM3aLMIO KaK NPOLLEHT OT NPOAaXK o4 K rofy He M3MeHUINUCh.

1 % YuncTtble prHaHcoBble pacxodbl B 1 nonyroamm 2026 r. Bbipocnn Oo 48,1 mnpg py6. B
b CBA3M C yBeNMYeHMeM obLLen CyMMbl 3aMMCTBOBaHMI.

peHTabenbHOCTb Mo

EBITDA 8 1 nonyroauu CpenHeB3BelleHHas CTOMMOCTb J0/ra'® cHmM3mnach Ha 332 6. n. rog K roay no 16,0%

2026 1. B 1 nonyroanmn 2026 r. Jonr KoMnaHWM npefcraBfieH NpenMyLLeCTBEHHO
OONrOCPOYHbBIMU 3aMMCTBOBAHMAMM W OBGAUTaLIUAMMN.

B 1 nonyrognmn 2026 r. npnbbiyib KOMMNaHUM Mo KypPCOBbIM pa3sHULaM, NnosyyeHHas B
CBSA3M C NEePEeOLLEHKOM BaNlOTHbIX AeMO3MTOB M OCTaTKOB AEHEXHbIX CPeACTB Ha
BaNlOTHbIX c4eTax, cocTaBunia 0,5 Mnpa py6. Mo cpaBHeHUO € yObITKOM B 3,6 MNpAa
py6. B @aHaNOrM4yHOM nepuoge npoLuioro roga.

B pe3synbTaTe 4ncTbiv y6bITOK B 1 nonyroamm 2026 r. coctaeun 1,9 mnpg py6. no

CPaBHEHMUIO C YMCTOM NPUOBBINBLIO B pa3sMepe 6,5 mnpa py6. B 1 nonyrogmm 2025 . Ha
doHe anHaMmkm nokasatena EBITDA 1 4MCTbiXx PUHAHCOBBIX PAaCXOO0B.

Kniouesblie nokasartenu 6anaHca (MCPO 16)

MnH py6. 30 uioHs 2026 T. 31 pekabpa 2025r. 30 nioHsa 2025 .
3anacsl 328510 314213 302102
Toprosada 1 Npo4yas ebuTopckas 3a40/MKEHHOCTb 31546 22918 20 061
[eHeXxHble cpefcTBa U UX IKBUBANEHTbI 404 092 244 500 71206
[onrocpoyHble KpeamTbl U 3aiMbl 658 865 467 781 281924
Toprosaga 1 Npoyas KpeauTopcKas 3ad0/MHKEHHOCTb 362 263 376 005 340 587
KpaTKocpouHble KpeauTbl U 3anMbl 263 252 277 886 220922

ToBapHble 3amachbl yBeIUYUNUCL Ha 26,4 Mnpa py6. (+8,7% rog K roay) no
cpaBHeHuto ¢ 30 noHa 2025 r. 1 cocTtaBunm 328,5 Mnpa py6. Ha poHe pocTa obLein
BbIpY4YKM Ha 12,8%. O6opavnBaeMoCTb 3anacoB'’” ocTaeTcd Ha HOPMariM30BaHHOM
YPOBHe - 40 gHel - 6narofaps COKpaLLEHMO TOBAapOB C HNU3KOM 060payYMBaAEMOCTbIO
M rapMOHM3aLMM aCCOPTUMEHTA.

ToproBag v rMpo4vada KpeanTopckada 3a40/IKEHHOCTb Bbipocna Ha 21,7 Mnpa py6. no
cpaBHeHuo ¢ 30 noHa 2025 1. 1 cocTaBuna 362,3 mnpg py6. Ha doHe pocTa obLen
BbIPYYKU Ha 12,8%. [lebnTopCcKaa 3a00/MKEeHHOCTb yBenmumnachk Ha 11,5 mnpg py6. no
cpaBHeHuto ¢ 30 utoHa 2025 r. 1 coctaBuna 31,5 mnpa pyo.

CTpyKTypa Aoara u A0NroBas Harpyska

16 He Bkntouas «Cambepu» n «A3byky BKyca»
17 060paunmBaeMoCTb 3anacos B AHAX = ((3anackl Ha 31.12.2025 + 3anacskl Ha 30.06.2026)/2/ cebecTtommocTb 3a 1M 2026) x 181



30 uioHA 2026 T. 31 pekabpsa 2025 r.”® 30 uioHAa 2025 1.'®

Ao npumeHeHua MCPDO 16

O6wWwuin ponr, MApa py6. 9222 745,8 503,
L[ oNrocpoYHbIM gonr 658,9 4678 282,0
KpaTKocpouHbIv gonr 2633 278,0 2211

YucTbln gonr, Mapg pyo. 5181 496,3 430,06

Yuctbin gonr/EBITDA 29x 2,9x 2,4%

MC®O 16

YucTbln ponr, Mapa pyo6. 1138,6 1096,3 9923

Yuctbin ponr/EBITDA 3,5x 3,6x 32X

MpurmevaHme:

Ha 30 unioHa 2026 r. obwumii [onr yBenuuuncs Ha 419,1 mnpg py6. nnm 83,3% no
cpaBHeHuto ¢ 30 noHa 2025 1. 1 cocTtaBui 922,2 mnpa py6. O6beM AeHEeXKHbIX
CpencTB yBenumuunica ¢ 72,4 mnpa py6. Ha 30 nioHa 2025 r.'® no 404,1 mnpg py6. Ha 30
nioHsa 2026 r. B pesynbTaTe YMCTbIM SoNr yBenmyumncs Ha 20,3% rog kK rogy o 5181
Mnpa py6. Ha 30 ntoHA 2026 . PocT 0o6LLero aonra U AeHexHbIx CpeacTs 3a
nocnefHue 12 MecaueB 0bycrnoBneH 4OMONMHUTENbHBIMU 3aMMCTBOBAaHMUAMM B LLeNax
pedUHaHCUPOBaHMA OONTOBbIX 0693aTenbCcTB B 2026-2027 rT.

[Jonr nonHoCTbio NpeacTaBneH B pybax, MOBTOPAA CTPYKTYPY BbipyYkn KoMmaHmu.
CooTHOoLeHMe YncTbin 0onr/EBITDA coctaBunio 2,9x Ha 30 nioHsa 2026 .

KanuTanbHble 3aTpaTbl 6e3 yueTa caenok M&A B 1 nonyroamm 2026 r. cokpaTUimnch
Ha 46,1% 1 cocTaBun 36,8 Mnpa py6. iMHaMmKa rof K rogy NpenMyLLecTBeHHO
obycnoBneHa cokpalleHMeM MporpamMm pasBUTUA KU peam3arHa B CBA3M C
MOBbILLUEHMEM MOPOroB AOXOOHOCTM B LLeNax yrydlleHnsa addeKTUBHOCTU BM3Heca.

1. HesHaunTenbHble OTKIOHEHWS B pacyeTe UTOroB, MPOMEXKYTOUHbIX UTOFOB WU/MAK MPOLEHTHOMO M3MeHeHMsa 0ByCloBeHbl OKpyrieHnem
2. C NMONHbBIM TEKCTOM KOHCONUMANPOBAaHHOM PUHAHCOBOM OTYETHOCTM 3a 1 nonyroame 2026 rofa MOXKHO O3HAaKOMUTBLCA MO aapecy:
https://www.magnit.com/ru/shareholders-and-investors/results-and-reports

18 Mpu pacueTe nokasaTens 6bUIM yUTEHbI CyMMbl AEMO3UTOB, OTPAXEHHbLIX B COCTaBe (PUHAHCOBbIX akTMBOB. CPeACTBa, pa3MelleHHbIe Ha AaHHbIX A4eno3uTax,
ABMIAOTCS BbICOKOSIMKBUAHBLIMU U MOTYT 6bITb U3bATbI B /1060 MOMEHT 63 noTepu cToMMocTu (6e3 Wwrpados 3a U3bsaTue)
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3a pononHuTtenbHon MHPopMaumen obpallamTechb:

[enapTaMeHT Mo CBA39M C MHBECTOPaMU
magnitiR@magnit.ru
Ten. B KpacHopape: +7 (861) 210 9810 0o6. 15101

YnpaBneHume no BHEWHNM KOMMYHMKaUMAM:
press@magnit.ru

CnpaBka o KoMmnaHuu

Ny6nunyHoe akumoHepHoe obulectso «Mardut» (MOEX: MGNT) aBndgeTca
XONOWMHIOBOW KOMMaHmen rpynnbl o6uecTts (KoMnaHua), 3aHrnMakoLLMXCA
PO3HUYHOM TOProBnen Yepes ceTb MarasmHoB «MarHuT», «QVKCW», «Cambepu»,
«A36yKa BKyca». CeTb MarasmHoB «MarHuT» ABI9eTCA OQHOM 13 BeayLmMX
PO3HUYHbIX CETEN MO TOProBne NpoayKraMu N1MTaHmna B Poccum. 1o COCTOAHMIO Ha
30 nioHa 2026 1. ceTb HacyMTbIBana 33 652 MarasmHa, pacrnofioXXeHHbIX B 5 TbiC.
HaceneHHbIX MyHKTax Poccuickon Oepepalmm n Pecnybnmnke Y3beKncTaH.

Okono OByx TpeTen Mara3mHoB KomMnaHum paboTaeT B ropofax ¢ HaceneHmem
MeHee 500 000 yenoBek. BoONbLMHCTBO Mara3smHoB [(PynMbl PacroioXXeHO B

tO>xHOM, CeBepo-3anagHoM, LleHTpanbHoM 1 MprBomkckoMm DefepanbHbIX OKpyrax.

MarasuHbl CeTM TakKe Haxoaatcsa B CeBepo-KaBka3ckoM, YpanbckoM, CUBUPCKOM U
HanbHeBocTOUHOM DefeparnbHbIX OKpYyrax.

KoMnaHuga yrnpaBnaeT CO6CTBEHHOW TOMMCTUYECKOM CUCTEMOWM, HAaCUUTbIBatoLLEW MO
COCTOAAHMIO Ha 30 ntoHga 2026 1. 50 pacnpenenmTenbHbIX LLEHTPOB,
aBTOMaTU3MPOBAHHYO CUCTEMY YMpaBfeHMa 3arnacaMm 1M aBTOMAPKOM, COCTOALLMM
M3 8 558 aBToMobUMIen.

B cooTBeTCTBUM C pe3ynbTaTaMmn KoMnaHum 4o npuMmeHeHmnsa MC®OO 16, ee Bbipy4yKa
3a 1 nonyroawe 2026 roga coctasuna 1887 mnppa py6., EBITDA — 96 mnpa py©o.

3aaBfieHUa NPOrHO3HOro XxapakTepa

OaHHag nHpopMaLma coOePXUT UMM MOXKET COAEPXKaTb 3as9BNEHMS MPOrHO3HOIrO
XapakTepa, KoTopble He aBNATCA rapaHTUen ByayLInx pe3ybTaToB. Hanpumep,
3a9B/IEHUS KacaTeNbHO OXMOAEMOro POCTa BbIPYYKM U/UMN KOMTMYECTBA OTKPbITUM
MarasmHoB ABASIOTCH MPOrHO3HbIMU. 3a8BNIEHUS NPOrHO3HOIO XapaKTepa CBA3aHbl
C U3BECTHbIMU N HEU3BECTHbIMU PUCKaMU, HEOMPEeOEeTeHHOCTbIO U MPOYUMU
BaXKHbIMU pakTopamMu, BCNeacTBMe Yero paktnudeckme pesynbTaTbl MOryT
CYLLLeCTBEHHO OT/IMYATbCH OT PE3Y/bTaTOB, YKa3aHHbIX B MPOrHO3HbIX 3a9B/1eHUAX.
Bce NMporHo3Hble 3agBNeHsa OCHOBaHbl Ha MHPopMaLuuun, Mmetolenca y NAO
«MarHuT» Ha gaTy cO4eNaHHOro COOTBETCTBYIOLLEro 3aaBneHma. [laHHaa oroBopka
pacrnpocTpaHAeTCa Ha BCE MUCbMEHHbIE NN YCTHbIe MPOrHO3Hble 3asaB/eH N,
coenaHHble oT MMeHU MAO «MarHnT». NMAO «MarHuT» He NpUHMMaeT Ha cebq
06a3aTeNIbCTBO MO OOHOBNEHUIO MU MEPECMOTPY MPOrHO3HbIX 3aABEHMI C LIeNbto
OTPAXKEHMA KaKMX-TMOO U3MEHEHUIM YCIOBMIN NN OBCTOATENBCTB.
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