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«MAFHUT>» OBDBABNIAET O POCTE 4YMUCTOM
POSHMYHOWN BbIPYYKU HA 14,7% WM
COMOCTABUMbLIX NPOAAX HA 9,8% B 1
nojsayroaumum 2025 roglA

KpacHopap, 29 aBsrycra 2025 r.: [1AO «MarHuT», oaAuH 13 BeAyLnUX POCCUNCKUNX
putennepos (aanee «KomnaHua», «MarHut», «pynna»; MOEX: MGNT), obbasngaer
onepaunoHHble N dMHAHCOBbIE pe3ybTaThl AeaTenbHOCTU 3a 1 nonyrogme 2025 roaa.

KnioueBble onepaunoHHblie U (hMHaAHCOBbIE! NMOoKa3aTesnu 3a
1 nonyroaue 2025 roaa

e KomnaHusa otkpbina (gross) 1 391 marasuH naun 933 marasuHa (net).
O6bLee KONMYeCTBO MarasnHOB CeTU MO COCTOSAHMIO Ha 30 noHa 2025 r.
coctasuno 32 589;

e Toprosas nnowaab KomnaHum yBennuunacb Ha 341 tbiC. KB. M. Ob6uias
Toprosas niowaab coctaBuia 11 275 Tbic. kB. M. (pocT 6,4% roa K roay);

e KomMnaHusi yckopua BbiNOJIHEHUE NporpaMmMmbl peamsanHa 1 obHoBMNa
1 672 marasuHa (+44% roa k rogy), Bkao4das 1 016 marasmHoB y JoMa
«MarHnT» 1 246 MarasnHoB y goma «[ukcun», 408 gporepu n 2 marasuHa
«Cambepun»;

e ConocrtaBumbie npoaa)ku (LFL)? yBennunnucb Ha 9,8% Ha ¢doHe pocTa

1 4 7 0/0 LFL cpeaHero 4yeka Ha 9,3% wu pocTta LFL Tpaduka Ha 0,4%;
1 4

POCT YNCTOMN PO3HUYHOW e O6wWMWit oHNnaH-o060poT ToBapoB (GMV) c HAC3 nout yaBouncsa roa K
BbIPYYKU roay v cocrasun 77,6 mnpp pyb6.;

e O6buwas Bblpy4ka Bblpocna Ha 14.6% roa k rogy Ao 1,673.2 mnpa py6.;

e Yucraa po3HMUHas BbIpy4yKa yBenuuunacb Ha 14.7% roa K roay um
coctaBuna 1,661.8 mnpa pyb6.;

0 e Banosas npubbinb yBenunuunacb Ha 13,4% rog k rogy Ao 371,2 mnpg py6.
2 2, 2 /o BanoBas peHTabenbHOCTb CHM3MJ1acb Ha 23 6. n. roa K roay Ao 22,2% B

pesynbTaTte pocTta rnoTepb U YBETNYEHUS UHTEHCUBHOCTM NPOMO, YaCTUYHO
BAJIOBAA KOMIMEHCUPOBAHHbIX CHMXKEHMEM JTOTMCTUYECKNX PACXOA0B Y MOJSIOXUTESbHbIM
PEHTABEJ/IbHOCTb B/INSIHMEM CTPYKTYpbl (hOPMaTOB;

¢ Mokasartenb EBITDA yBenuuusnca Ha 10,7% rog Kk rogy ao 85,6 mnpa
py6. PeHtabenbHoctb Nno EBITDA coctaBuna 5,1% Ha ¢oHe AMHaAMUKN
Ba/IOBON peHTabenbHOCTU U KOMMEPYECKMX, 06LLEXO3ANCTBEHHbBIX U
aAMUHUCTPATUBHbIX PacxooB, YaCTUYHO KOMMEHCMPOBAHHOM POCTOM MPOYNX
[0X040B M pacxonoB;

e Yucrasa npmbbinb coctaBuna 6,5 mnpp py6. PeHTabenbHOCTb YNCTOMN
npu6bbInIM cHM3MNacb Ha 111 6. n. roa K roay n coctasuna 0,4% Ha doHe

! [lo npumeHeHuns MCPO 16

2 basa pacuerta LFL-nokasaTeneii BKIOYaET MarasuHbl CnycTs 12 Mecsues ¢ AaTbl OTKPbITUS. PocT LFL-Npoaax u cpeaHero yeka paccymTaH no sbipyuke ¢ HAC.

3 Gross Merchandise Value - 06wWwuii TOProBblii OHMAMH-060POT; 3TO COBOKYMHbIA 060POT MO KOHEYHOW CTOMMOCTW A5 MOKynaTenen Ha OHNaiH-naowaakax,
BKOYas «MarHnt Mapket», «ukcn», «Cambepu» n «A3byky Bkyca», Ao BblyeTa npoMokoaos u Hanoros (HAC), BkAtovas co6CTBEHHBIN U KOMUCCUOHHBIN ToBap,
noJapoyHble cepTudukaTbl 3a BblYETOM CKWAOK, BO3BPaToB M OTMeH. GMV He BKAKOYaeT yCcayrn NOCTaBLUMKOB M MpoAaBLOB ToBapoB (doTonevyaTb, LEHTP
noAroToBKW TOBapoB, peknama u Ap.).
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COOTHOLUEHWE YNCTbIN
JONr / EBITDA

AVHaMuKKM nokasatens EBITDA, amMopTM3aumm U YUCTbIX (PUHAHCOBLIX
pacxonos;

Mo coctosiHuo Ha 30 utoHa 2025 r. unctein gonr coctaeun 430,6 mnpa pyb.
CooTHoLWeHue Ynuctbit gonr / EBITDA coctaBuno 2,4X.

KnioueBble cobbiTnsa 1 nonyroams 2025 r. n nocne
OTYETHOro nepuopaa

«MarHuT» 3aKpbln CAenKy no NnpuobpeTeHmnio KOHTPOJSIbHOro nakeTa «A36yku
BKyCa», YTO MO3BOJIN/IO YCU/INTb PbIHOYHbIE MO3ULIMN B CTPATEMTMYECKU BaXKHbIX
MockoBckoM 1 CeBepo-3anafHOM permoHax W BbINTU B HOBbI CErMeHT
npemMmanbHOM po3Huubl. pynna «A3byka Bkyca» onepupyeT 174 marasvHamu B
MockBe, MockoBckoi obnactn u CaHkTt-lNMeTepbypre. «A3byka BKyca» -
KPYNHENLNA puTennep npeMmanbHOro cerMeHTa MockBbl 1 MOCKOBCKOM
obnacTtu no unmcny marasmHoB U Bbipyydke. Kpome Toro, pynna «A3byka BKyca»
ynpasnsieT 6u3HecoM oHNaNH-A0CTaBKM U3 COBCTBEHHbIX Mara3vHOB U
npeaocTaBiseT Npoyne CepBuChl. B KOHTYp CAENKM BOLWAW NATb CO6CTBEHHbIX
KynMHapHbIX, X1ebonekapHbIX U KOHAUTEPCKUX NPOU3BOACTB, @ TaKkxXe Tpu
pacrnpegenuTenbHbIX LEeHTpa U CKaackas MHMpacTpyKTypa AOCTaBKH,
pacnosioxeHHble B MockBe n CaHkT-leTepbypre;

MepBbIi MarasnH HOBOTO ultra-convenience dopmaTta «3apsa oT MarHuTa»
OTKpbIICA B MOCKBe. DTO KOMMNaKTHble, 6bICTpble N yAO6Hble MarasuHbl C
(OKYyCOM Ha roToBylo efy, Kode 1N CHeKu;

«MarHuT» OTKpbII NepBbI MarasuH cetn «MarHut KocMeTuk» B 06HOBIEHHOM
KoHLenuuu. bbloTn-cTop oTnnMyaeT 6onee npemMmanbHoe npeanoxeHune
NpoAyKUMKN M (DOKYC Ha ToBapax Asis KPacoThbl;

B NogonbckoM paiioHe MockoBCKOW obnactu Havyan paboTy KpynHENLWNi n
CaMbl TEXHONOMMYHbIA pacnpeaenuTenbHbli LeHTp «MarHuta»;

«MarHuT» Ha4an NocTaBKM B CBOW MarasuHbl 3e/1eHW, BblpalleHHON B
Npou3BOACTBEHHOM KOMMeKkce «3eneHb lOra». 3To HoBoe CO6CTBEHHOE
npeanpuatTne «MarHuTa», pacrnosioXXeHHoe Ha TeppuTopum NHAYyCTprUanbHOro
napka putennepa B KpacHogape;

«MarHuT» 3anycTun Hanpas/ieHME KOHTPAKTHOrO NMPoOU3BOACTBA — BbIMyCKa
NMPpoAYKTOB NMNTaHMA MO 3aKa3y OT NOCTaBLWMKOB ANd pean3dalnm B MarasamHax
pO3HMLIHOl7I cetn «MarHuT» 1 Ha Apyrux naowazkax.



KoHconunpaumna 6usHeca Npynnbl «A36yka BKyca»

«MarHuT» 3aBepwmnn npuobpeteHne po3HM4Horo 6msHeca «Asbyka Bkyca» n Hayan KOHCONMAMPOBATL ero
pe3synbTatbl ¢ 20 Mas 2025 roga. Belpyyka v onepauMoHHble pe3ynbTaTbl Mara3uHoB noj 6peHaoM «A3byka BKyca»
oTpaxatoTcs oTaenbHo. Nokasatenu pocta 6yayT nybnnkoBaTbcs HaunHasa ¢ 1 nonyrogmsa 2026 roga. MarasuHbl
«A3byka BKyca» He BKJtOUYeHbl B 6a3y LFL 1 BonayT B Hee cnycTsa ABeHaALaTb MOMHbIX MECcsLeB C MOMEHTa
KOHcOoMMaaumn. Po3HnYHbIN 6usHec «A36ykn BKyca» He sBNsieTcs OTAesbHbIM CerMeHTOM — «MarHuT» NpoAo/IKUT
NpeAcTaBAsATb KOHCONMANPOBaHHbIe (PMHAHCOBbIE pe3ynbTaTthl No [pynne.

OnepaumoHHble pe3ynbTaTbl 3a 1 nonyroame 2025 r.

PO3HMYHaA Bbipy4kKa

1M 2025 in 2024 N3MeHeHune N3MmeHeHune, %
O6wWwan uyncTas po3HMUYHasA BbIpyuKa®*, MJH 1661793 1 448 541 213 252 14,7%
MarasuHbl y foMa «MarHuT»® 1148 948 995 681 153 267 15,4%
MarasuHbl y goma «AUKCU» 182 882 158 080 24 803 15,7%
CynepmapkeTbl® 134 586 127 939 6 647 5,2%
Oporepn’ 115 574 108 865 6 709 6,2%
«A3byka Bkyca»® 11 521 n/a n/a n/a
Konunuecrso uekoB, MNH 3401 3 248 153 4,7%
MarasuHbl y goMa «MarHuT» 2 564 2429 135 5,6%
MarasuHbl y goma «ANKCU» 364 345 19 5,4%
CynepmMapkeTbl 155 163 -8 -5,0%
Oporepun 217 223 -6 -2,8%
«A3byka Bkyca» 8 n/a n/a n/a
CpenHui uek, py6.° 489 446 43 9,6%
MarasuHbl y goMa «MarHuT» 448 410 38 9,3%
MarasuHbl y goma «ANKCU» 503 458 45 9,8%
CynepmMapkeTbl 867 783 84 10,8%
[Oporepwn 533 488 45 9,3%
«A3byka Bkyca» 1420 n/a n/a n/a
PesynbTaThbl LFL
in 2025
CpenHui yek Tpaduk Mpopa)xxu
Utoro 9,3% 0,4% 9,8%
MarasuHbl y goMma «MarHuT» 9,2% 0,6% 9,8%
MarasuHbl y goma «QUKCU>» 9,9% 1,5% 11,5%
CynepmMapkeTbl 9,7% 0,3% 10,0%
Oporepwn 9,8% -3,9% 5,6%

4 Bksitoyas MarumT KocMeTmnk OHNaiH, antekun, MarasuHbl, pacrnosioXeHHble B oTaeneHnsax «MouTsl Poccum», «Maruut Mapket» n «Cambepu»

5 MarasuHbl y JoMa BK/IIOHAIOT MarasuHbl y oMa, MarasuHbl «M CUTU», MArkMe AUCKayHTepbl «Mosi LieHa» W KecTKue AUCKayHTepbl «MepBblit BbI6Op»
6 CynepMapkeTbl BKIOYAIOT cyrnepMapkeTbl «MarHUT CeMeiHbIii» 1 cynepctopbl «MarHuT KcTpa»

7 B TOM umcne 109 MarasvHOB KOCMETUKM, PacrnosioXeHHble B Y36ekucraHe

8 MokasaTtenu «A3byku BKyca» KOHCOMMAMPOBAHbI B pMHAHCOBbIE pe3ynbTatbl KoMmnaHuu ¢ 20 mas 2025 T.

° be3 HAC



MarasunHbl 1 TOoproBagd

naowanb

1M 2025 1M 2024 N3MeHeHune N3MeHeHune, %
KonunuectBo marasmHoB (Ha KoHel 32 589 30 431 2 158 7,1%
nepuopaa)
MarasunHbl y goMa «MarHut» 21113 19 423 1 690 8,7%
MarasuHbl y goma «AUKCU» 2 486 2274 212 9,3%
CynepmMapkeTbl 441 481 -40 -8,3%
[Lporepun 8014 7 931 83 1,0%
«A3byka Bkyca» 17410 n/a n/a n/a
I((g::s:(;mso OTKPbITbIX MarasmHoB 1391 1079 312 28,9%
MarasunHbl y goMa «MarHmt» 1177 798 379 47,5%
MarasuHbl y goma «AUKCU» 140 51 89 174,5%
CynepmMapkeTbl 0 0 0 n/a
Oporepn 49 210 -161 -76,7%
«A3byka Bkyca» 0 n/a n/a n/a
KonunuecTtBo 3aKpbiTbiX MarasmHoB 458 122 336 275,4%
MarasuHbl y goMa «MarHut» 332 76 256 336,8%
MarasuHbl y goma «AUKCU» 17 12 5 41,7%
CynepmMapkeTbl 15 8 7 87,5%
Oporepn 85 19 66 347,4%
«A3byka Bkyca» 0 n/a n/a n/a
I((:::l)qectso OTKPbITbIX MarasuHoB 033 957 -24 -2,5%
MarasuHbl y goMa «MarHuT» 845 722 123 17,0%
MarasuHbl y goma «ANKCU» 123 39 84 215,4%
CynepmMapkeTbl -15 -8 -7 87,5%
Oporepun -36 191 -227 -118,8%
«A3byka Bkyca» 0 n/a n/a n/a
O6uwas Toprosas naowaab (Ha KoHel 11 275 10 598 678 6,4%
nepuopaa), TbiC. KB. M
MarasuHbl y goma «MarHunT» 7 351 6 807 544 8,0%
MarasuHbl y goma «QUKCU>» 815 756 59 7,9%
CynepmMapkeTbl 913 969 -56 -5,8%
Oporepun 1827 1811 16 0,9%
«A3byka Bkyca» 104 n/a n/a n/a
:Igg.p:::r;oprosou nnowaam (Net), 341 545 -204 s
MarasuHbl y goma «MarHunT» 238 281 -42 n/a
MarasuHbl y goma «QUKCU>» 30 17 14 n/a
CynepMapkeTbl -25 -14 -11 n/a
Oporepwm -7 39 -45 n/a
«A3byka Bkyca» 104 n/a n/a n/a

10 Bknitouas Tpu gapckTopa



8,9%

6,4%

85 M/IH

15,4%

1672

8 014

OnepayMoHHbIE NoKa3saTesnm

B 1 nonyroaun 2025 r. obuwas Bbipy4dka Bbipocna Ha 14,6% rog K roay n coctaBmna

1 673,2 mnppa py6. Yncrtas po3HMYHas Bbipy4ka Bbipocia Ha 14,7% ropa K roay Ha
¢doHe yBenmM4eHms ToOproBon nnowaamn Ha 6,4% u pocta LFL npogax Ha 9,8%. YucTas
pPO3HMYHAs Bblpy4YKa MarasuHoB y AoMa «MarHmT» yBenmuunacb Ha 15,4% 6naroaaps
pocTy LFL npoaax< B 3penblX Mara3mHax U yBesM4eHnto TOproBon naoLaau.

PoCT uncTon po3HMYHON BbIpYYKM NMpOAOsIKaA onepexaTtb poCT TOProBow niaowaamn
6narogaps ganbHeNLWeMY NOBbILWEHWIO MIOTHOCTU NMpoAax. Bbipyuka Cc KB. M Mo BCeN
CeTM B OTYETHOM rnepunoae ysenmumnacb Ha 8,9% roa K roagy.

Toprosas nnowaab Bblpocna Ha 6,4% roa K roay B OCHOBHOM 6naroaaps
OpraHMYyecKkoMy pasBUTUIO TOProBol ceTu. B Teuenme 1 nonyrogmsa 2025 r. KomnaHus
oTkpbina (gross) 1 391 marasunH nnum 933 mMarasuHa (net). MpuMpocT Toproeson nioLwaam
(net) B 1 nonyroaun 2025 r. coctaBun 341 Tbic. kKB. M. ObLiee KOMYECTBO MarasnHoB
ceTu no coctosiHuto Ha 30 uoHa 2025 r. coctaBuno 32 589 (+2 158 3a nocnegHune 12
MecsueB).

PocTt LFL npoaax coctasun 9,8% rnaBHbIM o6pa3oM 6arogaps CUIbHOM AMHaMuUKe
pocTa cpeaHero 4yeka (+9,3%) B pe3ynbTaTe pocTa MHMNAUUK FO4 K rogy U
MoBbIWEHNS NMPOMO akTMBHOCTU. PocT LFL Tpaduka coctaBun 0,4% 6narogaps npomo m
MapKEeTUHIOBbIM MHULMATUBAM.

Mo coctosiHMio Ha 30 utoHAa 2025 r. KOMYECTBO AepxaTesien KapT SI0SIbHOCTHU
«MarnuTt Mnoc» npesbicuno 85 MnaH. B uenom no KomnaHum aons NnokKynok ¢
MCnonb3oBaHUeM KapT N0S1bHOCTM cocTaBuia 55% B yekax u 73% B npogaxax. B
NMUKOBbIe AHW OTYETHOro nepuoaa oHa gocturana 63% mn 80% COOTBETCTBEHHO.
MporpaMMa NosAsbHOCTU AaeT NONOXUTeNbHble Kpocc-hopMaTHble pe3ysbTaTbl — OKO0
39% nokynaTtenen «MarHuTta» nocewatot ABa n 6onee ¢popmarta MmarasmHoB. CpeaHuii
YeK aKTMBHOIO MOJSIb30BaTENSA KapTbl JIOSIBHOCTM B 2 pasa Bbille N0 CPaBHEHUIO C
TpaH3akuuen 6e3 KapThbl.

PasBuTHe ceTn MarasmHOB M pe3ysabTaTtbl ¢(hoopMaToB

MarasuHbl y gomMa noa 6peHaom «MarHmuT» coctaBum 69,1% B pO3HUYHbIX Mpoaa)kax
Komnanuu B 1 nonyrogun 2025 r. B otyeTHOM nepuoge KomnaHusa oTkpbina (gross)

1 177 mara3nHOB y AOMa M 3aKpbina 332 MarasmHa B paMKax NpoAosiKalLlencs
KaMnaHMn No NOBbILEHMIO onepaunoHHON addekTuBHOCTU. B pesynbTaTe «MarHnT»
oTkpbin (net) 845 marasnHoB y foMa (BKIOYaa AUCKayHTEPbl M NpoyMe Manble
dopmMaTbl) B TeueHne 1 nonyroamst — ato 85% OT BCeX MarasnHoOB, OTKPbITbIX
KoMnaHuel B 0TYETHOM nepuoge. Yncrtas po3HMYHas Bbipyyka Bblpocna Ha 15,4%
6narogaps NpupocTy ToproBo naowaan Ha 8,0% n yBenmnueHunto LFL npogax Ha
9,8%. PocT LFL npoaax 6bin o6ycnosneH poctom LFL cpeaHero yeka Ha 9,2% wu
poctoMm LFL Tpadmka Ha 0,6%.

CynepmMapkeTbl «MarHnT» copmmpoBanu 8,1% po3HUYHbIX npoagax KomMnaHum B
OTYEeTHOM nepuoge. B pamkax KaMnaHWM No NOBbIWEHUIO ONepauoHHOWN
acpdekTnBHocTM B 1 nonyroanm 2025 r. KomnaHus 3akpbiia 15 cynepmapkeTos,
COKYyCMpPOBaBLUNCb HAa YBEIMYEHNWN MJIOTHOCTU NPOAAX AENCTBYIOLLEN CETU
MarasuHos. Ha 30 uioHa 2025 r. Toprosas naowagb 441 cynepmapkeTta coctasunia 913
TbiC. KB. M. PocT LFL npoaax cynepmapkeTtoB coctasmn 10,0% u 6b1n 06ycnosneH
poctoM LFL cpeaHero yeka Ha 9,7% wu poctoMm LFL Tpadwuka Ha 0,3%. B pesynbtaTte
POCT YMCTbIX PO3HUYHBIX MPOAaxX cyrnepMapkeTos coctasun 5,2% B 1 nonyroann 2025
r.

Jons ¢opmaTta gporepu B po3HMYHbIX Npogaxax KomnaHum coctasmna 7,0%. B 1
nonyroanun 2025 r. 6bln OTKpbITbI (gross) 49 marasmvHOB M 3aKpbITbl 85 MarasnHos B
paMKax nNpoAoKawLencs KaMnaHuM No NOBbIWEHUIO ONepauMoHHON 3(PPEKTUBHOCTU.
B pesynbTtaTte Ha 30 utoHsa 2025 r. obiee KoNM4YeCTBO MarasmHOB KOCMETUKM
coctasuio 8 014. Toprosas n/owasb NpakTMYecKn He U3MEHWACk roj K roay u

1 OTHOLEHME YNCTOW PO3HUYHOM BbIPYYKM 3a NocneaHue 4 KBapTana K CpeAHeli TOproBoy naowaan Ha KoHew, nocneAHux nsaTu KBapTanos



11,5%

77,6

mnpa pye6.

coctaBuna 1 827 Tbic. KB. M. PocT LFL npoaax marasuHoB gporepu coctasmn 5,6% Ha
¢doHe pocTta LFL cpegHero yeka Ha 9,8% u cHmxeHusa LFL Tpaduka Ha 3,9%. PocT
YMCTOWN PO3HMYHOW BbIPYYKM MarasMHOB KOCMETMKWM cocTaBun 6,2%.

[Jonsa marasnHoB «AUKCKM>» B PO3HMYHbIX Npoaaxax KomnaHum coctasuna 11,0% B
oT4yeTHOM nepuoge. B 1 nonyroammn 2025 r. 6b1m oTkpbIThl 140 MarasvHoB y AoMa
(10% oTkpbITbIX (gross) MarasamHoB 'pynnbl) 1 3aKpbiTbl 17 MarasuvHoB. B pe3ynbTaTte
Ha 30 nioHa 2025 r. KonnyecTBo MarasmHoB coctaBuio 2 486, a Toproesas naowanb —
815 TbiC. KB. M. PocT LFL npogax marasnHoB «Aunkcu» coctasun 11,5% - cambin
BbICOKMI NMOKasaTesb cpean Bcex ddopmaToB MarasnHos KomnaHuu - 6narogaps pocty
LFL cpegHero yeka Ha 9,9% wu LFL Tpaduka Ha 1,5%. YucTble po3HMUYHbIE NpoAaXu
MarasmHoB «[uKcu» BblpoCan Ha 15,7% rog K roay.

B 1 nonyrogmm 2025 r. «MarHuT» nNpoaosiXXmn nporpammy peHosauun. O6bHoBNeHne
npownn 1 672 marasmHa (+44% rop K roay), Bkatodas 1 016 marasnHoB y AoMa
«MarHmT» 1 246 marasuHoB y AgoMa «[Amkcun», a Takxke 408 marasnHos gporepu un 2
MarasuHa «Cambepu».

OHNnaH-KOMMepuus

B HacTosiwee BpeMs KoMnaHMs OCYLLEeCTBSIET PS4 OHNAH-NPOEKTOB — COBCTBEHHbIX U
napTHepPCKMX (3KCnpecc-AoCTaBKa, perynsipHas 4OCTaBKa, OHNaMH-anTeka), a Takxe
pa3BuMBaeT CO6CTBEHHbLIN MapKeTMNIeNnc.

O61wwmnit oHNaiH-o6opoT ToBapos (GMV) ¢ HAC!2 noutn yaBOUACA roj, K rogy v
coctaBun 77,6 mnpg py6. B 1 nonyroamu 2025 r. no cpaBHeHuto ¢ 43,2 mnpg py6. B 1
nonyroann 2024 r.

B 1 nonyroamn 2025 r. cpegHee KONM4YeCTBO 3aKa30B B AeHb A0CTUr10 268 542
(+54,7% ropg k roay).

CpenHui yek No BCeEM OHNaMH-cepBmcaM coctaBun 1 597 py6. c HAC, uto B 3 pasa
Bbllle, YeM B MarasnHax y goma (513 py6. c HAC B 1 nonyrogmn 2025 r.). B ocHoBHOM
3TO CBS3aHO C 60NbWNM KOIMYECTBOM TOBAPOB B KOP3MHE.

KonunuyectBo odnariH-mMarasmHoB, NOAK/IOYEHHbIX K cepBMcaM e-commerce «MarHuTta»,
coctaBuio okosio 30 Teic.13 B 70 pernoHax n 3 862 HaceneHHbIX NyHKTax. MNpu aToM
82% TeKkyLWwen BbIpYUYKMN reHepupyeTcs 3a npeaenamm Mocksbl n CaHkT-leTepbypra.
CaMbIM KpyMHbIM 1 6bICTPO pacTyLMM CErMEHTOM OCTaeTCs dKCnpecc-40CTaBKa.

1M 2025 in0 2024 N3MmeHeHune N3MmeHeHune, %

06wmit obopoT ToBapos (GMV), mnpa py6. 77,6 43,2 34,4 79,6%

KonuyecTtBo 3aka3oB B AeHb (cpeaHee)

CpeaHuit yek ¢ HAOC, py6.

Konn4yectBo oxBayeHHbIX MarasmHoB (Ha KOoHeL,

nepuopaa)

268 542 173 586 94 956 54,7%

1597 1368 229 16,8%

29 907 26 639 3 268 12,3%

2. GMV - 06LlWMit TOProBblil OHNANH-060POT; 3TO COBOKYMHbIA 060POT MO KOHEYHOW CTOMMOCTM A/s MOKynaTenei Ha OHMaiH-naowaakax, BKIoYas «MarHuT
MapkeT», «Qukcun», «Cambepn» n «As3byky Bkyca», Ao BbldeTa npomokonos v Hanoros (HAC), BkAtoyass CO6CTBEHHbIN U KOMUCCUMOHHbIN TOBap, NoAapoyHble
cepTnduKaTbl 32 BbIYETOM CKMAOK, BO3BPATOB M OTMeH. GMV He BK/tOYaeT yCnyru nocTaBLnKOB U NpoAaBLOB ToBapoB (doToneyaTb, LeHTp NOAroTOBKM TOBapOB,

peknama u ap.).
13 C yueToM anTek



duHaHcoBble Noka3aTtenu 3a 1 nonyroaue 2025 r.14

Ao npumeHeHusa MCPO 16 MC®O 16

MJIH py6. in 2025 in 2024 U3MeHeHne in 2025 in 2024 N3meHeHune

O6uian Bbipyyka 1673 224 1460 058 14,6% 1673 224 1 460 058 14,6%
Po3Hu4yHas Bbipyyka 1661 793 1448 541 14,7% 1661 793 1448 541 14,7%
OnToBas BbIpy4yKa 10 384 10 104 2,8% 10 384 10 104 2,8%
Mpouas Bblpyuka'® 1 046 1413 -26,0% 1 046 1413 -26,0%
Banosas npubbinb 371 229 327 258 13,4% 372 725 328 571 13,4%
Banosas mapxa, % 22,2% 22,4% -23 6. n. 22,3% 22,5% -23 6. n.
SG&A, % oT npoaax -20,9% -20,6% -29 6. n. -19,3% -19,2% -10 6. n.
Mpoyve foxoabl U pacxoabl, % ot 1,3% 1,2% 12 6. n. 1,4% 1,2% 18 6. n.
npoaax
EBITDA 85628 77 339 10,7% 151 075 135 162 11,8%
EBITDA mapxa, % 5,1% 5,3% -18 6. n. 9,0% 9,3% -23 6. n.
EBIT 43 217 43583 -0,8% 73 037 65 826 11,0%
EBIT mapxa, % 2,6% 3,0% -40 6. n. 4,4% 4,5% -14 6. n.
YucTble dUHAHCOBbIE PacXoAbl -29 080 -8 924 225,9% -67 561 -37 386 80,7%
Mpubbinb/ (yObITOK) MO KYpCOBbIM -3 588 -4 964 -27,7% -3 630 -4 970 -27,0%
pa3Hunuam
MpubbiNb A0 HaNoroobnoxeHns 10 549 29 695 -64,5% 1 846 23 470 -92,1%
Yucras npubbiib 6 544 21988 -70,2% 154 17 008 -99,1%
Yucras mapxa, % 0,4% 1,5% -111 6. n. 0,0% 1,2% -116 6. n.

22,2%

O6was Bbipyyka B 1 nonyroanm 2025 r. Bbipocna Ha 14,6% Ha OHe pocTa YNCTOoM
PO3HUYHOM BbIpy4YkKn Ha 14,7% v pocTa onToBbIX NpoAax Ha 2,8%. [onsa onToBbIX
onepaumin coctasmna 0,6% oT obLuein BbIpy4Kw.

Banosast npmnbbinb B 1 nonyrogmmn 2025 r. ysennumnace Ha 13,4% roa kK rogy ao 371,2
mnpg py6. Banosas mapxa cHu3unack Ha 23 6. n. roa K rogy Ao 22,2% B pesynbtaTe
pocTa noTepb U YBESIMYEHUSS MIHTEHCMBHOCTM NPOMO, YaCTUYHO KOMMEHCUPOBAHHbIX
CHMXXEHWNEM JIOTMCTUYECKUX PAacXo40B U MOJSIOXKUTENbHBIM BAUSHMEM CTPYKTYPbI
¢dopmaToB.

Kommepueckune, o6Wexo3aNCTBEHHbIE U aAMUHUCTPATUBHbIE PAcXOAbl Kak MPOLEHT OT
npogax Bblpocnu Ha 29 6. n. rog K roay u coctasunm 20,9% B CBA3M C pOCTOM
pacxoAoB Ha aMOpPTU3aLUMIO, KOMMYHasbHblE YCYT1, PEMOHT U TEXHUYECKoe
obcnyxueaHue.

Pacxoabl Ha KOMMYyHaslbHbIE€ YCIYrM Kak MpOLEHT OT NPOAaX BbIPOCAM Ha 6 6. n. rog K
roAy B CBSI3W C POCTOM TapudOB Ha 3/IEKTPOSHEPTUIO U KITMHWUHT, @ TakXXe YCKOPEHUEM
OTKPbITUSI MarasmHOB U UX PaCKPYTKOW.

HecmoTps Ha yBennyeHue fonm apeHaoBaHHbIX naowasen no 84,6% B 1 nonyrogmm
2025 r. no cpaBHeHuto € 83,6% roaomM paHee, pacxoAbl HA apeHAy Kak MpoueHT OT
npoAax cokpaTuincb Ha 4 6. N. rog K rogy bnarogaps yBennyeHuio naoTHOCTH
npoAax W 3aKpbITUIO HE3ME@EKTUBHBIX MarasmHoOB.

PacxoAbl Ha PEMOHT M TEXHMYECKoe 06CTyXMBaHME KakK NMPOLEHT OT NpoAax BbIpoC/Iu
Ha 5 6. n. roa K rogy B CBSI3W C YCKOPEHUEM MPOrpamMMbl peaunsanHa.

4 CornacHo npasunam MC®O nokasaTtenn «Cambepu» KOHCONMANPOBaHbI B (UHAHCOBbIE pe3ynibTaThl KoMnanum ¢ 11 aHBaps 2024 r., nokasaTtenn «Asbyku

Bkyca» - ¢ 20 masa 2025 r.

15 Mpouas Bblpyyka BK/OYAET NPEVMyLLECTBEHHO KOMUCCUM MapKeTnneinca



5,1%

0,4%

Mpoune pacxofbl Kak NPOLEHT OT NPOAAX YBENMUMANCL Ha 3 6. M. rod K roay, 4To B
OCHOBHOM 06YC/IOB/IEHO POCTOM PacxoAoB Ha C6OPKY M AOCTAaBKY 3aKa30B B CBA3U C
YCKOpPEHWEM poCTa OHMaH-CEPBUCOB.

Pacxoabl Ha peknamy, Matepuarnbl, 6aHKoOBCKMNE ycnyrn n Hanoroeble€ pacxobl Kak
MPOUEHT OT NpoAaxX B UE/NOM HE USMEHUTUCDL o4 K roay.

B pe3ynbTaTe nokasatenos EBITDA yBennuuncsa Ha 10,7% roa K roay ao 85,6 mnpa
py6. PeHTabenbHocTb no EBITDA cokpatunacb Ha 18 6. n. rog K roay n coctaBuna
5,1%.

Pacxoabl Ha aMOPTM3aUMIO KakK MPOLIEHT OT NPOAAX YBENMUUANUCL Ha 22 6. N. rog K
roay B CBSI3M C pOCTOM MapKa rpy30BbiX aBTOMOGUIIEN, @ TaKKe YCKOPEHMEM MPOrpamm
pasBUTUA U peaunsaiiHa.

YuncTtbie puHaHcoBble pacxoabl B 1 nonyroaun 2025 r. Beipocnu go 29,1 mnpg pyb6. B
CBSI3U C yBeJINYEeHMEM CTOMMOCTM Aonra u obuiein cyMMbl 3aMMCTBOBaHWN.

CpenHeB3BelleHHass CTOMMOCTb aonral® yeenuuumnack ao 19,3%. 98% gonra
KoMnaHuu npeacTtaBrieHbl 4OATOCPOYHbIMY 3aUMCTBOBAHUSAMN N obinraunsamu.

B 1 nonyroammn 2025 r. y6biTok KoMnaHn1 nNo KypcoBbIM pa3HMLAM, NOJTyYEHHbIN B
CBSI3U C NepeoLeHKOor BaNtOTHbIX A4eN03MTOB M OCTaTKOB AeHEeXHbIX CPeAcCTB Ha
Ba/ItOTHbIX cyeTax, coctaBmn 3,6 mapa py6. no cpaBHeHUto € y6biTkoM 5,0 Mmnpa py6. B
aHasIorM4yHOM nepuoae NpoLioro roaa.

B pe3ynbTaTte unctas npmbbiab B 1 nonyroann 2025 r. ymeHbwmnnacb Ha 70,2% roa K
roagy o 6,5 mnpa py6. PeHtabenbHOCTb UncToi npmbbinn coctasmna 0,4%.

KnroueBble nokasarenum 6anavca (MC®O 16)

MnH py6. 30 nioHna 2025 r. 31 pexkabpsa 2024 r. 30 uoHna 2024 .
3anacsl 302 102 270 417 243 309
Toprosas v npoyas aebutopckas 3aA0/KEHHOCTb 20 061 21 001 17 331
[leHeXHble cpeacTBa U X 3KBUBANIEHTbI 71 206 159 470 113 233
JloNrocpoYyHble KpeanTbl U 3aiMbl 281 924 151 050 147 921
ToproBasi U Nnpo4yast KpeauTopckas 3a40/1KEHHOCTb 340 587 373 983 290 560
KpaTKoCpoYHble KpeauTbl U 3aliMbl 220 922 260 868 186 350

40

AHen

ToBapHble 3anacskl ysennuunnancb Ha 58,8 mnapa py6. (+24,2% roa K roay) no
cpaBHeHuto ¢ 30 uioHa 2024 r. n coctasunm 302,1 mapa py6. Ha doHe pocTa obuel
Bblpy4yku Ha 14,6%. O6opaumBaeMoCTb 3anacoB AOCTUI/Ia HOPMAaIM30BaHHOIO YPOBHS
n coctaBuna 40 gHel 6narogapsa COKpalleHMIo TOBapoB C HM3KOM 060paynBaeMoCTbio
M rapMOHM3aLNM acCOpPTUMEHTA.

ToproBas v npo4yas KpeauTopcKkas 3a40/KEHHOCTb yBenmyuunacek Ha 50,0 mnpg py6. no
cpaBHeHuto ¢ 30 noHa 2024 r. n coctasuna 340,6 mapa py6. B CBA3M C pOCTOM
npogax. [ebutopckas 3a40/KEHHOCTb yBenmumnnack Ha 2,7 Mapa pyb. no cpaBHeHMIO
¢ 30 mnioHa 2024 r. n coctasuna 20,1 mnpa py6.

16 He Bkntouas «Cambepu» n «A3byky Bkyca»
17 O6opaumBaeMoCTb 3anacoB B AHsAX = ((3anacbkl Ha 31.12.2024 + 3anacbl Ha 30.06.2025)/2/ ce6ecTtommocTb 3a 1M 2025) x 181



CTpyKTypa [oJira v aoJsiroBasi Harpyska

30 uioHsa 2025 r. 18 31 nekabps 2024 r. 30 uioHsa 2024 r.
Ao npyumeHeHua MC®PO 16
O6wwmit gonr, Mnpa py6. 503,1 412,2 334,7
[onrocpoyHbli gonr 282,0 151,2 148,1
KpaTKoCpouHbIn gonr 221,1 261,0 186,5
YucTeii gonr, mnpa py6. 430,6 252,8 221,4
Yucteit gonr /EBITDA 2,4x 1,5x 1,4x
MC®O 16
YucTeii gonr, mnpa py6. 992,3 788,9 744,6
Yuctoit gonr /EBITDA 3,2x 2,7x 2,7x
Ha 30 utoHs 2025 r. obwmii gonr ysenmnuuncs Ha 168,4 mnpa py6. nnm 50,3% no
2,4x cpaBHeHuo ¢ 30 uioHs 2024 r. n coctasun 503,1 Mapa py6. O6beM feHexHbIX CpeacTs
yMeHbLlimnncsa go 72,4 mnpa py6. Ha 30 uioHsa 2025 r.16 co 113,2 mnpa py6. Ha 30
noHsA 2024 r. B pe3ynbTaTe YMCTbIA A0ONT yBenmuuacs Ha 94,5% roa k roay ao 430,6
mnpa py6. Ha 30 uoHa 2025 .
Jonr nonHOCTbIO NpeacTasneH B pybasx, NOBTOPSisi CTPYKTYPY BbIpyukn KoMnaHmu.
CooTHoweHune unctbiri gonr / EBITDA coctaBuio 2,4x Ha 30 utoHs 2025 r.
KanuTanbHble 3aTpaTbl 6€3 yueTta caenok M&A B 1 nonyrogmmn 2025 r. yBenmumnunce Ha
28,6% u coctaBunn 68,3 mnpa py6. NpenMywecTtBeHHO 3TOT pocT 6bi1 o6ycnosneH
YyCKOpEeHMeM NMporpamMm pasBuTUS 1M peamsariHa, U akTUBHbIMW MHBECTULMSMN B
NOrNCTUYECKY0 MHPPACTPYKTYpy
MpumMeyaHue:

1. He3sHaunTenbHble OTK/IOHEHUSA B pacyeTe UTOroB, NMPOMEXYTOYHbIX UTOrOB n/vnn NPOLEHTHOr0 U3MEHEHUSA O6yCJ'IOBI'IEHbI OKpyrneHnem

2. C nosHbIM TEKCTOM MPOMEXYTOYHON KOHCONMANPOBAHHOW (PMHAHCOBOM OTUETHOCTM 3a 1 nonyrogne 2025 roga MOXXHO 03HAaKOMUTLCS MO aapecy:

https://www.magnit.com/ru/shareholders-and-investors/results-and-reports/

3a gonosiHuTesibHOM nMHpopMmaLumen obpawanTeco:

JenapTaMeHT No CBSI3AM C MHBECTOpaMu
magnitIR@magnit.ru
t, Ten. B KpacHopape: +7 (861) 210 9810 pgo6. 15101

YHpaBneHme no BHEWHMM KOMMYHUKaUUAM!
press@magnit.ru

18 Mpu pacuete nokasartens 6bin YYTEHbI CYMMbl AE€MO3UTOB, OTPaXeHHbIX B COCTaBe CDMHaHCOBbIX akTnsos. CpeacTBa, pa3MeLleHHble Ha AaHHbIX Aeno3nTax,

SIBNSIOTCS BbICOKONIMKBUAHBIMU U MOTYT ObITb U3bSATbI B 11060 MOMEHT 6e3 noTepu cTommMocTu (6e3 wrpados 3a UsbsATUE)
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CnpaBka o KoMmnaHum

My6nnyHoe akumoHepHoe obuwectBo «MarHuT» (MOEX: MGNT) aBnseTcs XonauHroeowm
KoMnaHuen rpynnbl obwects (KomnaHums), 3aHMMaoWMXCst PO3HUYHOWM TOProBnen
yepes ceTb Mara3mHoB «MarHut», «QUKCU», «Cambepun», «A3byka Bkyca». CeTb
MarasuHoB «MarHuT» sBSeTCA OAHOM M3 BeAyLMX PO3HUYHbIX CETEN NO Toprosne
npoayktamu nutaHus B Poccumn. Mo coctosHuio Ha 30 mnioHa 2025 r. ceTb HacuuTbiBana
32 589 mara3smHOB, pacrosioXXeHHbIX B 4 756 HaceneHHbIX NyHKTax Poccumnckom
denepaumn n Pecnybnmke Y3bekncraH.

Okono aByx TpeTen Mmara3mHoB KomnaHun paboTaeT B ropogax C HacesieHNEM MeHee
500 000 yenosek. BoNbWMHCTBO MarasmnHoB 'pynnbl pacnonoXxeHo B KOxxHoOM, CeBepo-
3anagHoM, UeHTpanbHoM u MNpusosxckoM OegeparnbHbiX OKpyrax. MarasmHbl cetu
Takxe HaxoasaTca B Cesepo-KaBkasckoM, YpanbckoMm, CMbnpckoM v JanbHEBOCTOYHOM
depepanbHbIX OKpyrax.

KoMnaHus ynpaBnsieT cO6CTBEHHOM JIOTMCTUYECKOM CUCTEMOM, HAaCUMTbIBAIOLLEN MO
cocTosiHMIo Ha 30 mioHa 2025 r. 55 pacnpeaenuTenbHbIX LEHTPOB,
aBTOMATM3UPOBAHHY CUCTEMY yNpaBieHNsa 3anacaMm M aBTONAapKoOM, COCTOSILLNM M3
7 877 aBTOMObGUNEN.

B cooTBeTcTBMU C pe3ynbTaTtamm KomnaHuum o npmmeHeHmns MCOO 16, ee Bbipyyka 3a
1 nonyroane 2025 roga coctaBuna 1 673 mnpa py6., EBITDA - 86 mnpa py6.

3asaBJieHMA NPOrHO3HOro xapakrepa

JaHHasa wWHdoOpMaumMs COAEPXUT WM MOXET coAepXaTb 3asiB/IeHUS MPOrHO3HOro
XapakTepa, KOTopble He ABAfATCA rapaHtven 6yaywmx pesynbTatoB. Hanpumep,
3a89BNeHNS KacaTeNbHO OXWAAeMOro pocCTa BbIPYYKM W/WAN KOMMYECTBa OTKPbITUM
MarasuHOB SBMSIOTCH MPOrHO3HbIMU. 3asiBNIEeHUS MPOrHO3HOMo XapakTepa CBs3aHbl C
W3BECTHbIMW W HEU3BECTHbIMW PUCKaAMW, HeOoNpeAeNeHHOCTbI0O M MPOYUMU BaXHbIMU
dakTopamMn, BCneacTBMe 4Yero aKTUYecKMe pe3ynbTaTbl MOryT CYLWeCTBEHHO
OT/INYATbLCA OT pe3y/ibTaToB, YKa3aHHbIX B MPOrHO3HbIX 3asB/ieHusax. Bce nporHo3Hbie
3as8BNeHNS OCHOBaHbl Ha WH@opMauumn, wumewenca y MAO «MarHuT» Ha paTty
CAeNnaHHOro COOTBETCTBYHOLIEro 3asBfieHus. [laHHas OroBopkKa pacrnpoCTpaHAETCs Ha
BCE MWCbMEHHbIE WM YCTHblE MPOrHO3Hble 3asBMEHUS, cAefnaHHble OT uMmeHwn TMAO
«MarHuT». NMAO «MarHuT» He nNpuHMMaeT Ha cebs 06a3aTenbCTBO MO 06HOBNEHMIO UK
NEepPecMoTPY MNPOrHO3HbIX 3asABAEHUI C LEeNbio OTPaXeHUs Kakmx-nmbo wn3MeHeHui
YCNOBUW UM 06CTOATENBCTB.
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