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2019 
 

, 

% 
9M 2020 9M 2019  

, % 

 

370 952 332 965 37 987 11,4% 1 114 910 975 976 138 934 14,2% 

2 284 552 254 239 30 313 11,9% 860 142 750 016 110 126 14,7% 

3 48 663 49 263 -600 -1,2% 149 618 146 262 3 356 2,3% 

 34 993 28 719 6 274 21,8% 97 275 78 477 18 798 24,0% 

4 2 744 745 2 000 268,5% 7 876 1 222 6 654 544,7% 

,  
1 200 1 217 -17 -1,4% 3 486 3 472 14 0,4% 

 1 006 1 028 -22 -2,1% 2 928 2 940 -13 -0,4% 

 86 96 -10 -10,7% 254 284 -30 -10,6% 

 99 90 10 10,8% 281 243 37 15,4% 

 8 3 6 205,7% 24 4 20 450,2% 

5, 

 
309 274 36 13,0% 320 281 39 13,8% 

 283 247 36 14,4% 294 255 39 15,2% 

 566 512 55 10,7% 590 515 75 14,5% 

 353 321 32 10,0% 347 323 24 7,4% 

 325 259 65 25,1% 318 266 52 19,6% 
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2020 

9M 

2019 
 

, 
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 (
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21 154 20 497 657 3,2% 21 154 20 497 657 3,2% 

 14 699 14 507 192 1,3% 14 699 14 507 192 1,3% 

 469 467 2 0,4% 469 467 2 0,4% 

 5 986 5 523 463 8,4% 5 986 5 523 463 8,4% 

 (Gross) 

349 742 -393 -53,0% 847 2 520 -1 673 -66,4% 

 187 396 -209 -52,8% 426 1 426 -1 000 -70,1% 

 1 3 -2 -66,7% 2 3 -1 -33,3% 

 161 343 -182 -53,1% 419 1 091 -672 -61,6% 

 

89 129 -40 -31,0% 418 371 47 12,7% 

 69 120 -51 -42,5% 349 346 3 0,9% 

 4 2 2 100,0% 6 3 3 100,0% 

 16 7 9 128,6% 63 22 41 186,4% 

 (Net) 

260 613 -353 -57,6% 429 2 149 -1 720 -80,0% 

 118 276 -158 -57,2% 77 1 080 -1 003 -92,9% 

 -3 1 -4 -400,0% -4 0 -4 n/a 

 145 336 -191 -56,8% 356 1 069 -713 -66,7% 

 (

), . .  

7 371 7 143 228 3,2% 7 371 7 143 228 3,2% 

 5 005 4 900 105 2,1% 5 005 4 900 105 2,1% 

 940 941 0 0,0% 940 941 0 0,0% 

 1 384 1 280 104 8,1% 1 384 1 280 104 8,1% 

 42 22 19 85,7% 42 22 19 85,7% 

 (Net), . 

.  

80 207 -127 n/a 132 718 -586 n/a 

 49 123 -74 n/a 53 456 -403 n/a 

 -3 2 -5 n/a -8 -1 -7 n/a 

 34 72 -38 n/a 81 244 -163 n/a 

 1 11 -10 n/a 6 19 -14 n/a 
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LFL, %    
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 -20.2%  -11,3%  2020 

  LFL  10,6%.    

 LFL   1,9%.     

      1,2%.     

   ,   3  2019    
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   , 

,  

,  

.  

 9,4% .  3  2020 .   (net) 145 

( 336  3  2019 .), 

34   8,1% -  

.         LFL 

  12,6%,    21,8%,    

  

.  -2,5% 

 2,5%.    

 LFL    9,8%. 

 3  2020 .         . 
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,  131 185 14,3% 124 207 10,7% 115 559 9,0% 

 100 978 14,7% 94 884 11,3% 88 689 9,6% 

 17 356 3,2% 16 510 -2,2% 14 797 -4,9% 

 11 965 23,5% 11 909 20,9% 11 119 21,1% 

 886 437,5% 904 269,3% 954 184,8% 

,  412 0,9% 401 -2,5% 386 -2,6% 

 346 0,2% 336 -3,2% 324 -3,4% 

 30 -9,2% 29 -11,5% 27 -11,5% 

 33 13,0% 34 9,4% 32 10,0% 

 2.7 324,3% 2.8 212,0% 2.9 138,7% 

7,  318 13,4% 309 13,5% 299 12,0% 

 292 14,5% 282 15,0% 274 13,5% 

 583 13,7% 568 10,5% 547 7,5% 

 358 9,3% 355 10,4% 345 10,1% 

 327 28,6% 318 24,9% 328 23,6% 

 (

 
20 900 n/a 20 971 n/a 21 154 n/a 

 14 579 n/a 14 620 n/a 14 699 n/a 

 469 n/a 470 n/a 469 n/a 

 5 852 n/a  5 881 n/a 5 986 n/a 

 

(Gross) 
44 n/a 94 n/a 211 n/a 

 25 n/a 58 n/a 104 n/a 

 0 n/a 1 n/a 0 n/a 

 19 n/a  35 n/a 107 n/a 

 38 n/a 23 n/a 28 n/a 

 27 n/a 17 n/a 25 n/a 

 3 n/a 0 n/a 1 n/a 

 8 n/a  6 n/a 2 n/a 

 (Net) 6 n/a 71 n/a 183 n/a 

 -2 n/a 41 n/a 79 n/a 

 -3 n/a 1 n/a -1 n/a 

 11 n/a  29 n/a 105 n/a 

, . . . 7 290 4,0% 7 316 3,4% 7 371 3,2% 

 4 956 2,8% 4 973 2,4% 5 005 2,1% 

 941 0,4% 942 0,0% 940 0,0% 

 1 352 9,4% 1 359 7,9% 1 384 8,1% 

 41 203,6% 41 130,6% 42 85,7% 

 (Net), . 

. . 
-0,4 n/a 26,0 n/a 54,7 n/a 

 0,2 n/a 17,2 n/a 31,4 n/a 

 -3,0 n/a 1,4 n/a -1,7 n/a 

 2,3 n/a  7,0 n/a 24,7 n/a 

 0,2 n/a 0,3 n/a 0,3 n/a 

 

  

                                                                        
7   



 

 

9 

        , 

    ,   

   .       

     14,3%         

  2 .       

 , 

.  

   (  )  ,  

       

:  

  

 . 

 LFL      . 

    

.  

 

3   
 

 3  2020 3  2019  9M 2020 9M 2019  

 383 189 342 583 11,9% 1 146 550 1 000 499 14,6% 

 370 952 332 965 11,4% 1 114 910 975 976 14,2% 

 12 237 9 618 27,2% 31 640 24 523 29,0% 

 91 180 76 930 18,5% 270 701 232 253 16,6% 

, % 23,8% 22,5% 134  23,6% 23,2% 40  

SG&A, %  -20,5% -21,0% 54  -20,5% -21,5% 98  

EBITDA  LTI8 27 891 20 672 34,9% 81 461 64 690 25,9% 

EBITDA  LTI, % 7,3% 6,0% 124  7,1% 6,5% 64  

EBITDA 27 598 20 101 37,3% 80 819 63 144 28,0% 

EBITDA , % 7,2% 5,9% 133  7,0% 6,3% 74  

EBIT 16 841 8 945 88,3% 46 978 28 718 63,6% 

EBIT , % 4,4% 2,6% 178  4,1% 2,9% 123  

 -3 368 -3 802 -11,4% -10 642 -11 244 -5,4% 

 

-905 -55 n/a -1 730 586 -395,3% 

 

12 567 5 088 147,0% 34 606 18 060 91,6% 

 -2 948 -1 578 86,7% -7 942 -4 966 59,9% 

 9 620 3 509 174,1% 26 664 13 093 103,6% 

 2,5% 1,0% 149  2,3% 1,3% 102  

 
  

                                                                        
8 LTI   



 

 

10 

 11,9% 383,2 . 

11,4% 

371,0   

12,2  

27,2%  4,2% 

 HORECA , 

  

 2020 . 

 2,1% 2020  3,2% . 

18,5%  

 134 23,8% 

-

  

   

 . 

 

8,6%  2019  

9,4%  2020   

 .  

.  

  

, 69 

 

54  20,5% , 

, , 

. 

  36 . .    

     

. 

-

 



 

 

11 

40 

, , 

 , 

77,6%  2020 

 76,8% . 

45 

.   

639 

.  

 

  .  

      25 . .      

     ,    

  ,   

. 

       15 . .     

. 

-19

 0,5 

).  

27,6  .   EBITDA 

            7,2% ( 133 

),  

.   

    0,08% 

    EBITDA  LTI  7,3%. 

  EBITDA  3  2020 .     2  2020 

.         

   (   ),  

   (

)   -

. 

11,4%  

(  23 )  3,4 

. 

6,17% (156 13 ). 



 

 

12 

98%,  21  23 . 
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2,9 . 

 23,5%. 

1% 

  9,6 .  149 
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 3  2020 3  2019  9M 2020 9M 2019  

 383 189 342 583 11,9% 1 146 550 1 000 499 14,6% 

 370 952 332 965 11,4% 1 114 910 975 976 14,2% 

 12 237 9 618 27,2% 31 640 24 523 29,0% 

 91 180 76 930 18,5% 270 701 232 253 16,6% 

, % 23,8% 22,5% 134  23,6% 23,2% 40  

SG&A, %  -18,9% -19,6% 63  -19,0% -20,1% 111  

EBITDA  LTI9 44 680 36 743 21,6% 131 921 111 813 18,0% 

EBITDA  LTI, % 11,7% 10,7% 93  11,5% 11,2% 33  

EBITDA 44 388 36 172 22,7% 131 278 110 267 19,1% 

EBITDA , % 11,6% 10,6% 103  11,4% 11,0% 43  

EBIT 23 080 14 345 60,9% 64 882 42 962 51,0% 

EBIT , % 6,0% 4,2% 184  5,7% 4,3% 136  

 -10 765 -11 994 -10,2% -33 700 -35 545 -5,2% 

 

-1 018 -41 n/a -1 938 600 -423,1% 

 11 297 2 310 389,0% 29 244 8 017 264,8% 

 -2 693 -1 023 163,3% -6 870 -2 958 132,3% 

 8 603 1 287 568,4% 22 374 5 059 342,2% 

 2,2% 0,4% 187  2,0% 0,5% 145  

 

 

 30.09.2020 (  17) 

 . 30.09.2020 30.06.2020 

 209 526 219 236 

 13 038 9 949 

 5 551 21 149 

   

 150 733 117 389 

 121 280 117 654 

 

33 092 91 204 
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/EBITDA 1,8x 2,0x 2,1x 2,0x 
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 . 
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