CEMbA MAFA3SUHOB 29 anpens 2025 .

MMy ey (45 My MAFHUT

«MAFHUT>» OBDBABNIAET O POCTE 4YMUCTOM
PO3SHMYHON BbIPYYMKUM HA 20,3% M
CONMOCTABMUMBLIX NMPOOAX HA 11,2% B 2024
roaoy

KpacHopap, 29 anpensi 2025 r.: [1AO «MarHuT», oAvH N3 BeAyLWmMxX pOCCUNCKNX
puTennepos (aanee «KomnaHusa», «Maruut», «I'pynna»; MOEX: MGNT), obbsaBnseT
onepaumnoHHble U PMHAHCOBbIE pe3ynbTaThbl AesaTeNbHOCTM 3a 2024 roa.

KnroueBble onepaumMoHHbie U ¢pMHaHcoBble! noka3aTenm 3a
2024 rop

e KomMnaHusa otkpbina (gross) 2 349 marasmHoB win 2 008 marasuHos (net).
ObLee KONMYECTBO MarasnHOB CETU MO COCTOSAHMIO Ha 31 gekabps 2024 r.
coctaBuno 31 483;

e Toprosas nnowaab KomnaHum yBennuunacb Ha 881 tbic. kB. M. Ob6uias
ToproBas niowaab coctaBuia 10 934 Tbic. kB. M. (pocT 8,8% roa kK roay);

e KomMnaHusi yckopusa BbiNoOJIHEHWE NMPOrpaMMbl peamnsanHa — KOM4YeCcTBo
06HOB/IEHHbIX Mara3mMHoB 6osiee YeM yABOW/IOCh FO4 K rogy n coctasuno 2 536
marasmHoB (1 340 marasmHoB y goMa «MarHuT» n 344 mMarasuHa y goMa
«[dunkcu», 803 marasmHa gporepu n 49 cynepMapKeToB);

e ConocrtaBumbie npoaa)xu (LFL)2 yBenununnucb Ha 11,2% Ha ¢doHe pocTa

20 3 0/0 LFL cpeaHero 4yeka Ha 10,2% u pocta LFL Tpacduka Ha 0,8%;
1 4

POCT YNCTOMN PO3HUYHOW e 06wmii oHnaiiH-060poT ToBapos (GMV) c HAC? 6onee uem yasounnacs un
BbIPYYKU coctasun 100,6 mnpg pyb.;

e O6uwasn Bbipy4ka Bbipocna Ha 19,6% roa k rogy ao 3 043,4 mapa pyb6.;

e UYucraa po3HMUHas BbIpy4yKa yBenumuunacb Ha 20,3% ropa K roay u
coctaBuna 3 017,9 mnppa py6.;

0 e Banosas npubbinb yBenuuuiacb Ha 18,6% roa K rogy Ao 684,4 mnpa pyb6.
2 2, 5 /o BanoBas peHTabenbHOCTb CHM3MJ1acb Ha 20 6. n. roa kK roay Ao 22,5% B

pesynbtaTte yBeINYEeHUSs UHTEHCUBHOCTM NPOMO, POCTa JIOMMCTUYECKNX
BAJIOBAA pacxonoB U MOoTepb, YAaCTUYHO KOMMNEHCUPOBAHHbLIX MOJSIOXUTESIbHBIM BAUSIHUEM
PEHTABEJ/IbHOCTb CTPYKTYpbl (pOpMaTOB;

Mokaszatenb EBITDA coctaBun 171,9 mapa py6. PeHtabenbHOCTb No
EBITDA cocTtaBuia 5,6% Ha doHe AMHaMUKM BaslOBON peHTabenbHOCTU 1
KOMMEpYeCKuX, 061ex03aMCTBEHHbBIX M aAMUHUCTPATMBHbIX Ppacxoios,
YaCTUYHO KOMIMEHCMPOBAHHOM POCTOM MPOYMX AOXOA0B M PAacxoLoB;

L [lo npuMeHeHns MCHO 16

2 basa pacueTa LFL-nokasartesnei BKIOYAET MarasuHbl Cycrs 12 Mecaues C AaThl OTKPbITUA. PocT LFL-npoaax 1 cpeaHero yeka paccymTaH rno
Bblpyyke ¢ HAC.

3 Gross Merchandise Value - 06wwuit TOpProBbIii OHMAMH-060POT; 3TO COBOKYMHbIM 060POT MO KOHEYHOW CTOMMOCTM Afsl MOKynaTeneil Ha OHMAauH-
nnowaakax, Bknoyas «Maruut Mapker», «Ankcn» n «Cambepu», o BblueTa NnpomMokoaos n Hanoros (HAC), Bkntoyass COBCTBEHHbI U KOMUCCUOHHbIN
ToBap, CTOMMOCTb [JOCTaBKMW, MOAAPOYHblE CepPTUPUKaTbI 3a BbIYETOM CKMAOK, BO3BPATOB M 0TMeH. GMV He BK/ItOYaEeT yC/yrv NocTaBLLUKOB M NPOAaBLIOB
ToBapoB (poToneyaTb, LEHTP NOArOTOBKM TOBApOB, peknama u ap.).
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e Yucrasa npubbinb yMeHblnnacb Ha 24,4% ropg k roay no 50,0 mnpa py6.
PeHTabesIbHOCTb YMCTON NPUBLININ CHU3MNAck Ha 96 6. N. roa K roay m
coctaBmna 1,6% Ha doHe aMHaMmkKM nokasaTtens EBITDA, uncrbix
(p1HaAHCOBbIX pacxoAoB U NpUObLIIN MO KYPCOBbLIM pa3sHuLaM;

1,5x

COOTHOLLEHUE YUCTbIN

OONr / EBITDA
e [lo cocTtosiHmtio Ha 31 aekabps 2024 r. yncTbih gonr coctasun 252,8 mnpa pyb6.
CooTHoLweHue Ynctbit gonr / EBITDA cocraBusno 1,5x.

OnepauunoHHble pe3ynbTaTbl 3a 2024 roa

PO3HMYHas Bbipyyka

2024 2023 N3MmeHeHue N3MmeHeHune, %
O6wWwan unctasi po3HUUYHas Bbipyuka®, MiH py6. 3017 878 2 509 308 508 571 20,3%
MarasuHbl y AoMa «MarHuT»> 2 076 600 1757 809 318 791 18,1%
MarasuHbl y goma «QUKCU>» 326 334 283 581 42 752 15,1%
CynepmapkeTbl © 266 564 252 767 13 797 5,5%
Oporepn’ 226 934 200 729 26 205 13,1%
Konunuecrso 4yekoB, MIH 6671 6 190 481 7,8%
MarasuHbl y goMa «MarHunT» 4 997 4 701 296 6,3%
MarasuHbl y goma «QUKCU>» 707 674 33 4,8%
CynepMapkeTbl 330 342 -11 -3,3%
Oporepn 455 441 13 3,0%
CpeaHwuii uek, py6.2 452 405 47 11,6%
MarasuHbl y goMa «MarHunT» 416 374 42 11,1%
MarasuHbl y goma «QUKCU>» 462 421 41 9,8%
CynepMapkeTbl 807 740 67 9,0%
Oporepn 499 455 44 9,7%
PesynbtaTbl LFL
2024
CpeaHuii uek Tpacduk Mpopa>xu
Utoro 10,2% 0,8% 11,2%
MarasuHbl y goMa «MarHuT» 10,7% 0,8% 11,7%
MarasuHbl y goma «QUKCU>» 9,7% 2,4% 12,4%
CynepMapkeTbl 8,5% -1,9% 6,5%
Oporepwn 9,7% 0,2% 10,0%

4 Bk/itovast MarHuT KocMeTnk OHNaiH, anTekun, MarasmHbl, pacrosfioKeHHble B oTAeneHnsx «Moutbl Poccum», «Maruut Mapket» n «Cambepu»

5 MarasuHbl y AoMa BKJIIOHAIOT MarasuHbl y IoMa, MarasuHbl «M CUTW», MArkne AUCKayHTepbl «Mos LieHa» 1 XecTKkue AncKayHTepbl «lepBblii BbIGOp»
6 CynepMapKeTbl BKOYAIOT CyrnepMapkeTbl «MarHuT CeMelHbIii» 1 cynepcTopbl «MarHut SkcTpa»

7 B TOM umcne 124 MarasvHa KOCMETMKM, pacrofioxXeHHble B Y36ekncraHe

8 Be3 HAC



MarasunHbl 1 Toproeas nnowanb

2024 2023 N3MeHeHune N3MeHeHune, %
KonnyecrBo MarasmHoB (Ha KOHeLYy 31 483 29 165 2 318 7,90/0
nepuoaa)
MarasuHbl y agoMa «MarHmT» 20 268 18 701 1567 8,4%
MarasuHbl y goma «AUKCU>» 2 363 2235 128 5,7%
CynepmMapkeTbl 456 489 -33 -6,7%
[Oporepu 8 050 7 740 310 4,0%
KonnuyecrBo oTKpbITbIX MarasuHoB 2 349 1982 367 18,5%
(Gross)
MarasuHbl y agoMa «MarHuTt» 1771 1418 353 24,9%
MarasuHbl y goma «AUKCU>» 155 79 76 96,2%
CynepmMapkeTbl 0 2 -2 n/a
[porepwu 376 483 -107 -22,2%
KonuuyecrBo 3akpbiTbiX MarasmHoB 341 222 119 53,6%
MarasuHbl y goMa «MarHnT» 204 133 71 53,4%
Mara3uHbl y goma «UKCU» 27 52 =25 -48,1%
CynepmMapkeTbl 33 6 27 n/a
[porepwu 66 31 35 112,9%
KonunuecTtBo oTKpbITbIX MarasuHoB (Net) 2 008 1760 248 14,1%
MarasuHbl y goMma «MarHunT» 1567 1285 282 21,9%
MarasuHbl y goma «UKCU» 128 27 101 374,1%
CynepmMapkeTbl -33 -4 -29 725,0%
[porepu 310 452 -142 -31,4%
‘::::11’;‘ ;‘)’p:;‘:_a"'( :_":“‘a"" (na xoHey 10 934 10 053 881 8,8%
MarasuHbl y goMa «MarHmt» 7 113 6 527 586 9,0%
MarasuHbl y goma «ANKCU» 785 739 46 6,2%
CynepmMapkeTbl 938 983 -46 -4,6%
[Oporepu 1834 1773 61 3,5%
Mpupoct Toprosoii nnowaam (Net), 881 581 300 n/a
TbIC. KB. M
MarasuHbl y goma «MarHunT» 586 465 121 n/a
MarasuHbl y goma «UKCU» 46 19 26 n/a
CynepmMapkeTbl -46 -1 -44 n/a
Oporepwm 61 95 -33 n/a



OnepauyMmoHHbIe NoKa3aTesim

B 2024 r. obwas Bbipy4kKa Bblipocna Ha 19,6% roa k roay v coctasuna 3 043,4 mnpa
1 1 20/ py6. Yncrtas po3HuyHasa Bbipy4ka Bbipocna Ha 20,3% roa K roay Ha OoHe yBenMYeHUs
J O Toprosow nsowaan Ha 8,8% u pocta LFL npogax Ha 11,2%. Yncras po3HuyHas
Bblpy4Ka MarasmHoB y goMa «MarHut» yBenuuunacb Ha 18,1% 6narogaps pocTty LFL
npoAax B 3pesiblX MarasnHax v yBelM4yeHUto TOproeBoK noLwaau.

PoCT uncTon po3HMYHON BbIpYYKM NMpOAOsIKaA onepexaTtb poCT TOProBow niaowaamn
6narogaps ganbHeNLWeMY NOBbILWEHWIO MIOTHOCTU NMpoAax. Bbipyuka Cc KB. M Mo BCeN
CeTn B OTYETHOM Mnepuoae ysenmumnace Ha 11,2% roa K roay.

PocTt Toprosom nnowaaun yckopuncs go 8,8% rog k rogy 6narogaps opraHM4eckomy

8 80/ pa3BuUTUIO TOProeomn cetn. B TedeHne 2024 roga KomnaHusa otkpbiia (gross) 2 349

J 0 MarasmHoB unm 2 008 marasmHoB (net). MpupocT Toproson naowaan (net) B 2024 r.

coctaBun 881 TbIC. KB. M. ObLee KOANYECTBO MarasuHOB CETU MO COCTOSHMIO Ha 31
pekabps 2024 r. coctasmno 31 483 (+2 318 3a nocnegHme 12 mecaues). Bo BTopom
nonyroann KomnaHunsa ysennumna o6bem OTKPbITUI, YTO NO3BOJIW/IO BbIATU Ha HOBbIN
ypoBeHb 6narogaps yny4lweHnto onepaumMoHHbIX NoKa3aTesien u 3anycky HOBOro
KOHLenTa.

PocT LFL npogax yckopuncs ¢ 5,5% B 2023 roay no 11,2% B 0T4eTHOM nepuoae
rnaBHbIM o6pa3omM 6narogaps CMNbLHOM AMHAMUKe poCTa CpeAHero yeka.

1 768 marasuHoB (net) Bownun B 6a3y LFL B 2024 r. Ha gaHHbIi MOMeHT 89% Toproeomn
naowaan KomnaHum yxe AOCTUIAU 3pesoro YpoBHS Npoaax, n Tonbko 11% HaxoauTcs
B CTaAuM BbIXO4a Ha LesieBble nokasaTtenn. TakuMm obpasom, pocT LFL npogax 6bin
06ycnoBneH BbICOKMMW NoKa3saTensaMu 3pesbiX MarasuHoB, a He TeMMaMn yBendeHuns
TOProBow njowaau.

PocTt LFL npoaax B oT4yeTHOM nepuoge 6bin obycnosneH poctoM LFL cpeaHero yeka Ha
10,2% wn poctom LFL Tpadwmka Ha 0,8%. PocT LFL cpeaHero yeka ctan pesysbTaToM
YCKOpPEeHMSA MHPAAUMN o4 K rogy, NOBbIWEHUS MPOMO aKTUBHOCTU N yBESTNYEHMUS
KoSiMyecTBa ToBapoB B kKop3uHe. PocT LFL Tpaduka coctaBun 0,8% 6naroaapsi npoMmo
M MapKeTUHIOBbIM MHULMATUBAM.

Mo coctosiHMio Ha 31 nekabpsa 2024 r. KONMYECTBO AepXKaTeNen KapT JI0SIbHOCTH

80 Mn H npesbicuio 80 MIH. B uenom no KoMnaHum Aons nokynok C MCNosib30BaHUEM KapT
NoSANbHOCTM cocTaBuna 63% B Yekax U 79% B npoaaxax. B nnkoBbie AHU OTYETHOIO
nepuoga oHa gocturana 66% mn 82% cooTBeTCTBEHHO. lporpaMMa NnosiNbHOCTM AaeT
MONOXUTENbHbIE KPpOCC-(OopMaTHbIE pe3ysibTaTbl — 0K0/10 41% nokynaTenen
«MarHuTta» noceuwatot ABa n 6onee opMata MaraamHoB. CpeaHWIA YEK aKTUBHOIO
nonb30BaTeNst KapTbl IOSSILHOCTU B 2 pa3a BblleE MO CpaBHEHUIO C TpaH3akumen 6es
KapTbl.

MporpaMMa nosinbHOCTN «MarHuT Mac» oxBaTbiBAeT BCE NPOAYKThI U hOpMaThl
KoMnaHuK, Kak odnaiH, Tak 1 oHnaiH. Knoyesble 0CO6€HHOCTM NporpamMMsl —
OMHWKaHabHbIN OMbIT 3@ CYET UHTErpaLmMm oHNaH-popmMaToB U rnobanbHas
nepcoHanusauus: nonb3osatenn «MarHuT Mawc» 6yayT nonyyaTsb elle 6oblie
nepcoHasnbHbIX NPEANOXEHWNR, NoA0BpaHHbIX CreLUnanbHO ANs HUX Ha OCHOBE aHanunsa
60/bLLUMX AAHHbIX.

PasBuTHe ceTn MarasmHoOB M pe3ysbTaTtbl ¢(hoopMmaToB

MarasuHbl y AoMa noa 6peHaom «MarHuT» coctaBunum 68,8% B pO3HWUHbIX NpoAaxax
1 8 1 0/ KomnaHuun B 2024 r. B otueTHOM nepuoae KomnaHus oTkpbina (gross) 1 771 marasuH
J 0 y AoMa n 3akpbina 204 marasnHa B pamMKax NpoAo/KaoWencs KamnaHnm no
NOBbILIEHWIO OMEpPaUMOHHON 3 deKTMBHOCTU. B pesynbTtate KoMmnaHusa oTkpbina (net)
1 567 marasuHoB y AoMa B TeueHue roga. 75% marasmHoB, OTKpbITbIXx KOMNaHmen B
OTYETHOM Nnepuoae, COCTaBNAT MarasuHbl y AoMa «MarHuT» (BKItoYas AMCKayHTepbl).
Yuncraa po3HUYHasa Bbipy4dka Bblpocna Ha 18,1% - caMbll BbICOKWIA NOKa3aTesb Cpeaun
Bcex (popmaToB MarasmHoB KoMnaHum - 6narogaps npupocTy TOproBon naowaamn Ha

° OTHOLLUEHWE YWUCTOW PO3HUYHOM BbIPYYKM 3@ MOCNeAHMe 4 KBapTana K CpeAHel TOProBoi MoLWaan Ha KoHeL, NocneAHUX NsaTu KBapTanos



2 536

8 050

12,4%

100,6

mnpa py6.

9,0% wn yBenunueHuto LFL npogax Ha 11,7%. PocT LFL npoaax 6bin ob6ycnosneH
poctoM LFL cpegHero yeka Ha 10,7% wn pocTtom LFL Tpaduka Ha 0,8%. 3anyuieH
HOBbIA KOHUENT popMaTta MarasuHa y goma nog 6peHaom «MarHuT», nokasatenm
KoToporo Ha 30% Bbille, YEM AEMOHCTPUPYET NpeabliayLmnin KoHuenT. Bce HOBble
OTKPbITUS B HacCTOsILLEee BPeMS peann3ytoTcs B HOBOM KOHLenTe. Kpome Toro, ycnewHo
MpOTECTUPOBAH HOBbLIN yAbTpaManbiii popmar.

CynepmMapkeTbl «MarHnt» copmmpoBanm 8,8% po3HUYHbIX npogax KoMmnaHum B
OTYETHOM nepuoge. B pamkax KamnaHum Mo NOBbIWEHNIO ONMepaLMOHHOMN
acdpdekTmBHocTM B 2024 r. KomnaHusa 3akpbina 33 cynepmapkeTa, COOKyCMpoBaBLLNCh
Ha yBeNn4YeHUM NMJ0THOCTM NpoAax AenCTBylowen ceTn marasmHoB. Ha 31 gekabps
2024 r. Toprosas nnowaab 456 cynepmapkeTtoB coctaBuna 938 TbiC. KB. M. PocT LFL
npoAax cyrnepMapkeToB coctaBun 6,5% u 6bin o6ycnosneH poctoMm LFL cpeagHero yeka
Ha 8,5% un cHuxeHnem LFL Tpaduka Ha 1,9%. B pesynbTaTe poCT YNCTbIX PO3HUYHbIX
npoaax cynepmapkeTtoB coctaBun 5,5% B 2024 r.

[onsa ¢dopmaTa gporepu B pOo3HUYHbIX Npoaaxax KomnaHum coctaBuna 7,5%. B 2024
r. 6b11M OTKpbIThI (gross) 376 marasnHoB (16% oT obLiero KoaM4yecTsa OTKPbITUA) U
3aKkpbITbl 66 MarasnHoB. B pe3ynbTaTte Ha 31 aekabpsa 2024 r. obuiee KOMNYECTBO
MarasmHoB KocMeTmkun coctaBunio 8 050. MpupocT Toproson naowaan coctaemn 61
TbIC. KB. M Unun 3,5% roa k rogy. Poct LFL Tpadmka cTan nonoXuTenbHbIM U COCTaBWUII
0,2%, no cpaBHEHUIO CO cHUXeHueM LFL Tpadwuka Ha 4,3% B 2023 r., 6narogaps
TpadumKoreHepmpyoLWmMM MapKeTUHIOBbIM KamMnaHmsaM. Ha doHe pocTa LFL cpeaHero
yeka Ha 9,7% 3To nNpmuBeno K yckopeHuto pocta LFL Bbipyykn Ha 10,0% B 2024 r. no
cpaBHeHuto ¢ 0,4% B 2023 r. POCT YNCTOM PO3HUYHOM BbIpYYKM MarasamHoOB KOCMETUKMU
coctaBun 13,1%.

[Jonsa marasnHoB «AMKCU» B PO3HUYHbIX Npoaaxax KomnaHum coctasuna 10,8% B
OTYEeTHOM nepuoge. B 2024 r. 6b1AM OTKpbITbI 155 MarasmHoB y AoMa u 3aKpbiTbl 27
Mara3mnHoB. B pe3ynbTaTte Ha 31 aekabps 2024 r. KONMYECTBO MarasMHOB COCTaBWUIIO

2 363, a Toprosas naowaab — 785 Thic. KB. M. [lIMHaMuka LFL npoaax marasnHoB
«[nkcm» ynydwmnacb ¢ 2,3% B 2023 r. 4o 12,4% - cambi BbicOKniA pocT LFL npoaax
cpean Bcex opmatoB KomnaHum - 6narogaps pocty LFL cpegHero yeka Ha 9,7% u
LFL Tpaduka Ha 2,4%. Yncrtble po3HMYHbIE NPOAaXM MarasnHoB «AMKCU» BbIPOC/N Ha
15,1% rog k roay.

B 2024 r. «MarHuT» nNpoAo/mxun nporpamMmmy peHosaumun. O6HoBneHue npownun 2 536
marasmnHoB (1 340 mMarasuHoB y AoMa «MarHut» n 344 marasmHa y goMa «ukcu», a
Takxe 803 MarasunHa aporepu un 49 cynepMmapkeToB).

OHNanH-KOMMepuus

B HacTosiuwee BpeMs KoMMNaHMs OCYLLEeCTBSIET PS4 OHNAH-NPOEKTOB — COBCTBEHHbIX U
napTHEPCKMX (3KCnpecc-AoCTaBKa, perynsipHas A4OCTaBKa, OHNaH-anTeka), a Takxe
pa3BuMBaeT CO6CTBEHHbLIN MapKeTMNIeNncC.

O6wwmnit oHNaiH-o60poT ToBapos (GMV) c HAC® 6onee yeM yaBOUICA U COCTaBUN
100,6 mnpa py6. B 2024 r. no cpaBHeHuto ¢ 46,1 mnpg py6. B 2023 .

B 2024 r. cpegHee KONMMYECTBO 3aka3oB B AeHb aocturno 189 340 (+116,2% roa K
roay).

CpeaHui Yyek No BCEM OHMAMH-CcepBMCcaM cocTasui okono 1 452 py6. c HAC, uto B 3
pa3sa Bbllle, YeM B MarasuHax y goma (476 py6. c HAC B 2024 r.). B 0CHOBHOM 3TO
CBS13aHO C 60NbWNM KOTMYECTBOM TOBAPOB B KOP3MHE.

KonunuyectBo odnariH-MarasmMHoB, NOAKIOYEHHbIX K CEpBMCAM e-commerce «MarHuTa»,
npeBbicuio 28 Thic.!t B 70 permoHax v 3 590 HaceneHHbIX nyHkTax. Mpu aToM 82%

10 Gross Merchandise Value - 06wWwuit TOProBblit OHMNANH-060pPOT; 3TO COBOKYMHbIN 060POT MO KOHEYHOW CTOMMOCTM ANS MOKynaTesei Ha OHManH-naowanKkax,
BK/louasi «MarHuT MapkeT», «[ukcu» u «Cambepu», A0 Bbl4eTa MpoMokoAoB u HanorosB (HAC), BktoYas CO6CTBEHHbI U KOMUCCUMOHHbBIV TOBap, CTOMMOCTb
[lOCTaBKM, NoAapoYHble cepTUdUKaTbl 3a BbIYETOM CKUAOK, BO3BPATOB M OTMeH. GMV He BKJIOYAET yClyru nocTaBLLMKOB U NpoAaBLOB ToBapoB (doTtoneyats,
LLEHTp NMOAroTOBKM TOBapoB, peknama u ap.).

11 C yueToM anTek



TEKYLEN BbIPYYKM reHepupyeTcs 3a npegenamm Mockebl U CaHkT-lMeTtepbypra. CambiM
KPYMNHbIM 1 6bICTPO pacTyLwmMM CErMEHTOM OCTaeTCs 3KCnpecc-40CTaBkKa.

2024 2023 N3meHeHue N3meHeHue, %
06wmit obopoT ToBapos (GMV), mnpa py6. 100,6 46,1 54,5 118,4%
KonunuectBo 3aka3oB B AeHb (cpeaHee) 189 340 87 565 101 774 116,2%
CpenHuii yek ¢ HAC, py6. 1452 1441 10 0,7%
KonnyectBo 0XBayeHHbIX MarasmHoB (Ha KoHeLl, 28 658 22 954 5704 24,9%

nepuoaa)

+81%

2,5Xx

>4 600

«MarHut [loctaBka»

B 2024 r. 6narogaps BHeAPEHMIO HOBbIX TEXHOMOIMMIN U anroputmos, GoKyCy Ha
KauyecTBo 06CNyXMBaHNA KIMEHTOB, YNYULLUEHMIO TOYHOCTN U CKOPOCTN 06paboTkm
3aKa30B M paclUMPEHNI0 MYNbTUHOPMATHOIro NpeanoxeHms «MarHmt JoctaBka»
NpoOAEMOHCTPMPOBana 3Ha4YnTeNbHbIA POCT K/IHOYEBbIX NoKa3aTenen.

Mo utoram 2024 r. «MarHuT [JocTaBka» BbIMosiHMNAA 49 M/H 3aKa30B, 4YTo Ha 81%
NMpeBbICU/IO NoKa3aTeNb 3a NPOWbIA roa. YMcno 3akas3oBs, CAeMaHHbIX Yepes
cobcTBeHHOEe NpunoxeHne «MarHuTta», Bolpocsio B 2,5 pasa.

K cepBucy «MarHut [loctaBka» nogksto4yeHo 6onee 26,6 TbiC. MarasmHoB, BKJlloUas
cBbilwe 18 ThbiC. MarasuHoB y AoMa.

KonnyectBo KypbepoB, COTPYAHUYAOWMX C «MarHuT JJocTaBKoM», 3@ roa BbIPOC/O B
Tpu pasa.

PoctoBckas obnactb, KpacHogapckuii kpait u Camapckas obnactb
NpoAeMOHCTpMpoOBanu Hanbonee BbICOKMIN NPUPOCT YMcna 3akasoB — 102%, 85% u
72% COOTBETCTBEHHO.

B 4 kBapTtane 2024 r. «MarHuT [JocTaBka» BrepBble Bbila HA MOJOXUTENbHYIO
EBITDA, uyTo cTano pesynbTaToM MacwTabupoBaHnsa onepaunoHHON MOAENN,
onTUMM3aumMm 3aTpaTt 1 pocTa 3PDEKTUBHOCTUN 3@ CHET BHEAPEHUS HOBbIX TEXHOOMUN.

«Marnuut MapkeTt»

B 4 kBapTtane 2023 r. «MarHuT» 3aBepwunn npnobpeteHne mapkeTnienca
KazanExpress 1 Nnpuctynun K MHTerpaumm 3Tor niaowankun Ansa 3anycka Ha ee OCHoBe
cobcTBeHHOro Mmapketnnenca «MarHut Mapket». HaunHasa c 4 kBaptana 2023 roaa
nokasatenn KazanExpress KOHCOMMANPOBaHbI B pe3ysbTaThl «MarHuta».

B anpene 2024 r. «MarHut» Hayan pebpeHauHr nnatdopmbl KazanExpress, no ntoram
KOTOPOro BCe 3/1eMeHTbl MHMPACTPYKTYypbl MapKeTnenca, BKa4Yas NyHKTbl BblAauun
3aKa30B M Npunoxenune, 6yayT dyHKUMOHMPOBATbL B €ANHOM cTune noa 6peHaom
«MarHuTt Mapket». B mae 2024 r. mapkeTnneic «MarHmt MapkeT» 3anyctumn cant
mm.ru 1 nposen pebpeHanHr MobunbHOro Npunoxenns KazanExpress. Mapketnneinc
«MarHuTt MapkeT» cTan AOCTyneH B OCHOBHOM MOBMIbBHOM MNPUAOXEHUN «MarHuta».

B 3 kBaptane 2024 r. «MarHut MapkeT» 6b1l1 NOAKIOYEH K Kpocc-dhopMaTHOMN
nporpaMMe fosNbHOCTN «MarHuT lMnoc».

Mo coctosiHmio Ha 31 gekabpsa 2024 r. B 275 ropogax pabotatoT 6onee 4 600 NnyHKTOB
BblAAuyM 3aKa30B MapkeTnienca «MarHmt MapkeT», ceblwe 4 100 n3 KOTOPbIX OTKPbITbI
B MarasmHax «MarHut». ACCOpTMMEHT MapkeTnnerica coctasnset 6onee 1,2 mnaH SKU.


https://mm.ru/

duHaHcoBble noka3aTtenu 3a 2024 roal?

Ao npyumeHenna MC®PO 16 MC®O 16

MJIH py6. 2024 2023 N3meHeHune 2024 2023 N3MeHeHne

O6uwasn Bbipy4ka 3043 434 2 544 689 19,6% 3 043 434 2 544 689 19,6%
PosHn4yHasa Bblpyyka 3017 878 2 509 308 20,3% 3017 878 2 509 308 20,3%
OnToBas Bbipy4yka 22 923 34 800 -34,1% 22923 34 800 -34,1%
Mpoyas Bblpyukatl? 2632 581 353,0% 2632 581 353,0%
Banosas npubbinb 684 368 577 261 18,6% 686 823 579 187 18,6%
Banosas mapxa, % 22,5% 22,7% -20 6. n. 22,6% 22,8% -19 6. n.
SG&A, % oT npoaax -20,7% -20,1% -57 6. n. -19,3% —-18,8% -50 6. n.
Mpoune foX0Abl M pacxoabl, % oOT 1,4% 1,3% 8 6. n. 1,4% 1,3% 10 6. n.
npoaax
EBITDA 171 897 166 256 3,4% 290 935 269 614 7,9%
EBITDA mapxa, % 5,6% 6,5% -89 6. n. 9,6% 10,6% -104 6. n.
EBIT 95 852 97 643 -1,8% 143 969 135517 6,2%
EBIT mapxa, % 3,1% 3,8% -69 6. n. 4,7% 5,3% -60 6. n.
YucTble UHAHCOBbIE pacXxoAbl -24 540 —-13 817 77,6% -85 580 —-61 030 40,2%
EE;fJ’LZ'L/ (y6biTOK) MO KyPCOBLIM 1636 8229 -80,1% 1653 8 249 -80,0%
MpubbiNb A0 HanoroobnoxeHns 72 949 92 055 -20,8% 60 042 82 736 -27,4%
Yucras npubbiib 49 980 66 137 -24,4% 44 334 58 678 -24,4%
Yucras mapxa, % 1,6% 2,6% -96 6. n. 1,5% 2,3% -85 6. n.

22,5%

O6was Bbipyyka B 2024 r. Bbipocna Ha 19,6% Ha ¢doHe pocTa YNCTOM PO3HUYHOM
BbIpyukun Ha 20,3%. PocT obLen Bbipy4Yku 6bis1 HACTUYHO HUBENMPOBAH COKpaLLeHUeM
onToBbIX Npogax Ha 34,1%. Jonsa onToBbiX onepauunih coctasuna 0,8% oT obwen
BbIPYYKMU.

Banosas npubbinb B 2024 r. yeenmumunaco Ha 18,6% roa k roay no 684,4 mnpa pyb6.
Banosas mapxa cHusmnacb Ha 20 6. n. roa kK roay Ao 22,5% B pesynbtarte
YBENYEHNSA MHTEHCUBHOCTN NPOMO, POCTa NOrMCTUYECKMX PacxO4oB U MOTepb,
YACTUYHO KOMMNEHCUPOBAHHbIX MNONOXUTENbHbIM BIIMSIHUEM CTPYKTYpbl (POpMaToB.

Kommepueckune, o6Wexo3aNCTBEHHbIE U aAMUHUCTPATUBHbIE PAcXOAbl Kak MPOLEHT OT
npogax Bblpocnu Ha 57 6. n. rog K roay u coctasunm 20,7% B CBA3M C pOCTOM
pacxoAoB Ha nepcoHan, peknamy m npoynmx pacxoaos, YaCTUHYHO KOMMNEHCUPOBAHHbLIM
CHUXXEHWEM 04 K FroAy pacxoAoOB Ha aMOpPTM3aLMIO U apeHay.

Pacxoabl Ha NepcoHan Kak NpoueHT OT NpoAax BbIpocan Ha 32 6. n. rog K roay
rnaeHbIM 06pa3oM B CBSA3M C MHAEKcaumen 3apaboTHbIX NiaT nepcoHana MarasmHoB, a
TaKXXe NnoBbllEeHNEM TapndoB Ha CTOPOHHMI NepCcoHan.

Pacxoabl Ha peksiaMy Kak MpOLEHT OT MPOAaX BbIpOCAN Ha 12 6. n. rog K rogy B CBSA3U
C yBeJIMYEHMEM KOJIMYECTBa MapKETMHIOBbIX MEPOMNPUSATUIA, BKItOYas LMbPOBOIA
MapKeTUHI 1 NMPOrpaMMbl JIOSNIbHOCTU.

HecmoTps Ha yBennyeHue fonum apeHaoBaHHbIX niowagen no 84,2% B 2024 r. no
cpaBHeHuto ¢ 82,8% roaom paHee, pacxoAbl Ha apeHA4y Kak NpoLeHT OT npogax
cokpaTuincb Ha 9 6. n. 6narogaps yBenMyeHuo NAOTHOCTU NPOAaX M 3aKPbITUIO
Hea(PDEKTUBHBLIX Mara3mHOB.

2 Mokaszatenu «CamMbepu» KOHCONMMANPOBaHbLI B (DMHAHCOBbIE pe3ynbTaTbl KomnaHuu ¢ 11 aHeaps 2024 r. cornacHo npasunam MCOO.
13 Mpouas Bblpyyka BKOYAET NPENMYLLECTBEHHO KOMUCCUMM MapKeTnieinca



5,6%

1,6%

Mpoumne pacxoabl Kak NPOLEHT OT NpoAax yBenIMumnumcb Ha 32 6. n. rog K roay B
OCHOBHOM B CB$I3M C YCKOPEHWEM pOCTa OHJIaiH-CEPBUCOB.

Pacxogbl Ha KOMMYHasibHbIE YCITYT1, PEMOHT U TEXHUYECKOEe O6CJ'IY)KMBaHMe,
mMartepuanbl, 6aHKOBCKMNE YCNyrn v HanoroBbl€ pacxoAabl, Kak NpouUueHT OT npoAdax B
LEeJsIOM HE U3MEHUTNCHL o4 K roay.

B pe3ynbTaTe nokasatenos EBITDA yBennuuncsa Ha 3,4% roa kK rogy Ao 171,9 mnpa
py6. PeHTabenbHocTb No EBITDA cokpatunacb Ha 89 6. n. rog K roay n coctaBuna
5,6%.

Pacxoabl Ha aMOpPTU3aLMIO KaK MPOLIEHT OT NpoAa)k CHM3UAMCb Ha 20 6. n. rog K rogy
Ha ¢oHe apdekTa BbICOKOM 6a3bl NpoLwIoro roaa.

YuncTtbie puHaHcoBblie pacxoabl B 2024 r. Bbipocnn Ha 77,6% roa K roay ao 24,5 mnpa
py6. B CBSA3M CO CHMXXEHMEM MPOLIEHTHbIX A0OXO0A0B OT 6@aHKOBCKMX AEMNO3UTOB, a TaKXe
C yBe/IM4YeHMeM obLen CyMMbl 3aMMCTBOBAHUI 1 CTOMMOCTU A0Nra.

CpeaHeB3BelleHHass CTOMMOCTb gonral4 yeenuumnack Ha 475 6. n. rog K roay Ao
13,8%, HO BCe ellle OCTaeTCs 3HAUYMTENIbHO HUXE TEKYLLEN KNtoYeBOW cTaBku LI PO.
97,5% ponra KomnaHum npeactassieHbl 4OATOCPOYUHbIMM 3aMMCTBOBAHUSAMU U
obnuraumamn.

B 2024 r. npubbinb KoMnaHMu no KypcoBbIM pa3HuLaM, Nosly4eHHasi B CBSA3U C
nepeoueHKOM OCTaTKOB AEHEXHbIX CPeACTB Ha BaslOTHbIX cyeTax, coctaBuna 1,6 mapa

py6. Mo cpaBHeHUIO C NpubbINblo 8,2 Mapa py6. B aHanorMyHoM nepuoae npoLsioro
roaa.

B pe3ynbTaTte unctas npmbbiab B 2024 r. ymMeHbWwmMnack Ha 24,4% roa k roagy o 50,0
mnpa py6. PeHTabenbHOCTb uncton npmnbsinu coctasuna 1,6%.

KnroueBble noka3arenum 6anavca (MC®O 16)

MnH py6. 31 pexkabpsa 2024 r. 31 pexkabpsa 2023 r.
3anacsl 270 417 233 693
Toprosas v npoyas aebutopckas 3aA0/KEHHOCTb 21 001 12 844
[leHeXHble cpeacTBa U X 3KBUBANIEHTbI 159 470 221 286
JlonrocpoyHble KpeanTbl U 3aiiMbl 151 050 280 940
ToproBasi U Nnpo4yast KpeauTopckas 3a40/1KEHHOCTb 373 983 300 292
KpaTKoCpoYHble KpeauTbl U 3aliMbl 260 868 121 195

2,9

ToBapHble 3anackl yBennunancb Ha 36,7 mapg py6. (+15,7% roa kK roay) no
cpaBHeHuto ¢ 31 gekabpsa 2023 r. n coctasmnu 270,4 mnpg py6. Ha doHe pocTa
obuwel Bblpydku Ha 19,6%. ObopaumBaeMoCTb 3anacoB coKpaTmMnacb Ha 2,9 gHA roa K
rogy v coctaBuna 39 gHer 6narogapsa COKpalleHMIO TOBapoB C HU3KOM
060paunBaeMoCTbl0 U rapMOHM3aLNKN acCOPTUMEHTA.

ToproBas u npo4yas KpeauTopckas 3a40/KEHHOCTb yBenm4uunacbk Ha 73,7 mnpg pyb. no
cpaBHeHuto ¢ 31 gekabpsa 2023 r. u coctasmna 374,0 mnpa py6. B CBSI3n C poCTOM
npogax. [ebutopckas 3a40/KEHHOCTb yBenmumnnack Ha 8,2 mapa pyb. no cpaBHEHMIO
¢ 31 pekabpsa 2023 r. n coctasuna 21,0 mapa pyb.

4 He Bkntouas «Cambepum»

15 O6opaymBaeMoCTb 3anacoB B AHSAX = ((3anacbkl Ha 31.12.2024 + 3anacbl Ha 31.12.2023)/2/cebecTonmocTb 3a 2024 r.) x 366



CTpyKTypa [o/ra v gosiroBasi Harpyska

31 nekabps 2024 r. 31 pekabps 2023 r.'¢
Ao npyumeHeHua MC®PO 16
O6wwuin gonr, mnpg py6. 412,2 402,4
JonrocpouHbivi gonr 151,2 281,0
KpaTKoCpouHbIn gonr 261,0 121,4
YucTbii gonr, mnpa py6. 252,8 166,1
Yncteit gonr /EBITDA 1,5x 1,0x
MC®O 16
Yucteit gonr, Mmnpa py6. 788,9 658,3
Yuctoit gonr /EBITDA 2,7x 2,4x

1,5x

MpumeyaHue:

Ha 31 nekabpsa 2024 r. obwmin gonr ysenunuusncsa Ha 9,8 mnpa py6. unm 2,4% no
cpaBHeHuto ¢ 31 pekabps 2023 r. n coctaBmn 412,2 mnpa py6. O6beM AeHEXHbIX
cpeacTB yMeHblunca Ao 159,5 mnpa py6. Ha 31 aekabpsa 2024 r. c 236,3 mnpa py61e.
Ha 31 pekabpsa 2023 r. B pe3synbTate uncTbin Aonr ysennuymncs Ha 52,2% rog k roay
no 252,8 mnpa py6. Ha 31 nekabps 2024 r.

Jonr nonHocTbio NpeacTtaBneH B pybnsx, NOBTOPSAsS CTPYKTYPY Bblipyukn KoMnaHum.
CooTHoweHune unctbit gonr / EBITDA coctaBuno 1,5x Ha 31 aekabps 2024 r.

KanuTtanbHble 3aTpaTbl B 2024 r. ysenmumnmucob Ha 118,6% wn coctasunm 160,5 mnpa
py6. MNpenmMyLecTBeHHO 3TOT poCT 6b1s1 06yCc/oBAEeH CywecTBeHHbIM 06HOBNEHNEM
rnapka rpy3oBbix aBTOMOBUIEN, a TakxKe YCKOPEHUEM MNPOrpaMM pasBuUTUS U
peavsaliHa.

1. He3sHaunTenbHble OTK/IOHEHUSA B pacyeTe UTOroB, NMPOMEXYTOYHbIX UTOr0B n/vnn NPOLEHTHOro U3MEHEHUSA o6ycnosnem:| OKpYrneHnem.

2. C NONHbLIM TEKCTOM (DUHAHCOBON OTYETHOCTU 3a 2024 rof MOXHO 03HaKOMUTLCA No agpecy: https://www.magnit.com/ru/shareholders-and-
investors/results-and-reports/.

16 Mpu pacueTe nokasaTens 6bUIM yUTEHbI CyMMbl AEMO3UTOB, OTPAXEHHbIX B COCTaBe (PMHAHCOBbIX akTMBOB. CpeAcTBa, pasMeLleHHble Ha AaHHbIX Aeno3uTax,
SIBASIOTCS BbICOKONIMKBUAHBIMU U MOTFYT 6bITb U3bsITbI B /10601 MOMEHT 6€3 noTepn cTouMocTh (6e3 WwTpadoB 3a U3bsTUE)


https://www.magnit.com/ru/shareholders-and-investors/results-and-reports/
https://www.magnit.com/ru/shareholders-and-investors/results-and-reports/

3a pononHutenbHoM nHdpopmaumen obpawlamrTecn:

JenapTaMeHT No CBSA3AM C MHBECTOpaMm
magnitIR@magnit.ru
Ten. B KpacHogape: +7 (861) 210 9810 po6. 15101

YnpasneHue no BHEWHNUM KOMMYHUKaLUUSM:
press@magnit.ru

CnpaBka o KoMmnaHum

My6nnyHoe akunoHepHoe obwectBo «MarHuT» (MOEX: MGNT) sBnsieTcsa X0N4MHIOBOWN
KoMnaHwen rpynnbl obwects (KomnaHus), 3aHMMatOLWMXCS PO3HUYHOW TOProBen
yepes ceTb MarasmMHoB «MarHmT», C MecToM HaxoxzaeHus B KpacHogape. CeTb
MarasmHoB «MarHuT» ABMSETCS OAHOWN U3 BEAYLMX PO3HUYHbBIX CETEN MO TOpProsne
npoAyKkTamMu nutaHms B Poccuu. Mo coctossHMio Ha 31 aekabpsa 2024 r. ceTb «MarHmT»
HacuuTbiBana 31 483 MarasuHa, pacnofnioXXeHHbIX B 4 594 HaceneHHbIX NyHKTax
Poccuiickon depepaumm n Pecnybnuke YbekucraH.

Okono aByx TpeTen MmarasmHos KomnaHuu paboTaeT B ropogax C HacesieHWeM MeHee
500 000 yenoBek. BONbWWHCTBO MarasnHoB pynnbl pacnonoxeHo B KOxHoM, Cesepo-
KaBka3sckoMm, LleHTpanbHOM U MpunBoxKCckoM PeaepanbHbiX OKpyrax. MarasmHbl ceTu
«MarHuT» Takxe HaxogaTcs B Cesepo-3anagHoM, YpanbckoM, CUbUpckom un
JanbHeBOCTOUHOM defepanbHbIX OKpyrax.

KoMnaHus ynpaBnsieT co6CTBEHHOM JIOTMCTUYECKOM CUCTEMOM, HAaCUMTbIBAIOLLEN MO
cocTosHMio Ha 31 gekabpsa 2024 r. 51 pacnpepenuTenbHbIv LEHTP,
aBTOMATM3MPOBAHHYIO CUCTEMY YrpaB/iIEHMS 3anacaMm M aBTOMapKoM, COCTOSILLNM U3
7 255 aBTomobunen.

B cooTBeTcTBMM C pe3ynbTaTaMn KomnaHum Ao npumeHeHns MCOO 16, ee Bblpydka 3a
2024 rog coctasuna 3 043 mnpa py6., EBITDA - 172 mnpa py6.

3asBJIeHMA NMPOrHO3HONro xapakrepa

JaHHaa wnHbopMaumsa COAEPXKUT WM MOXET COoAepXaTb 3asiB/E€HUS MPOrHO3HOro
XapakTepa, KOTopble He SABAAITCA rapaHTven 6yaywmx pesynbtatoB. Hanpumep,
3asBIeHMNS KacaTeslbHO OXWAAeMOro pocTa BbIPYYKU W/WUAN KOAWYECTBa OTKPbITUMI
MarasuHOB SBASIKOTCSH MPOrHO3HbIMU. 3asBNIEHUS MPOrHO3HOro XapakTepa CBs3aHbl C
W3BECTHbIMW W HEW3BECTHbIMWU PUCKaAMW, HEONpeAenieHHOCTbI0 U MPOYUMUM BaXKHbIMU
dakTopamn, BCreacTteMe dero dakTUYeckume pe3ynbTaTbl MOryT CyLeCTBEHHO
OT/IMYATLCHA OT pPe3yNbTaToB, YKa3aHHbIX B MPOrHO3HbIX 3asBfeHUAX. Bce NporHo3Hble
3asBfIeHNs OCHOBaHbl Ha wWHdopmauuun, wumewwernca y [MAO «MarHuT» Ha garty
CAenaHHOro COOTBETCTBYIOLWEro 3asBneHus. [laHHas oroBopka pacnpocCTpaHseTcs Ha
BCE MWCbMEHHbIE WM YCTHblE MPOrHO3Hble 3asBMEHUS, cAefnaHHble OoT uMmeHwn MAO
«MarHuT». NMAO «MarHuT» He NpuHMMaeT Ha cebsa 0b6sa3aTenbLCTBO NO O6HOBAEHUIO UK
NepecMoTpy MNPOrHO3HbIX 3asBAIEHUN C LENbl0 OTPaXeHUs Kakux-nmbo wn3MeHeHui
yCNOBUM nnmn 06CTOATENBCTB.
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