MarHuT o6 baABNsieT ayaAMpoBaHHble pe3ysibTaTbl AeATENIbHOCTU
3a 2019 ropg,

Mpecc-penus | KpacHoaap | 16 mapTa 2020 r.

KpacHogap, 16 mapTa 2020 r.: [TAO «MarHuT», oAWH 13 BeAyLUX POCCUNCKUX PUTENNEpOoB (fanee
«Komnanusa»; MOEX u LSE: MGNT), obbsaBasieT ayamMpoBaHHble KOHCONMAMPOBAHHbIE pe3y/ibTaTbl
AEeATeNIbHOCTU B COOTBeTCTBUM co cTaHAapTom MCOO 3a roa, 3aBepmBLUniAcS 31 Aekabps 2019 r.

MpeAcTaBieHHble B HACTOSILLLEM MPecC-pennse KatoYeBble NoKasaTe M HeCyLweCcTBEHHO OT/IMYAlOTCS OT
AaHHbIX yNpaBaeHYeCcKoro y4éTa, onybamkoBaHHbix KomnaHven 6 peBpansi 2020 roga.

KntoueBble $pMHAHCOBbIE MOKa3aTeM 3a 2019 FOA:

e (OO6uan BbIpyyYKa BbIpoCaa Ha 10,6% rog k roay A0 1 368,7 mapa pyb.;

e YucTas po3HMYHaA BbIpyyKa yBeNMYMAACh Ha 9,5% roj K rogy 1 cocTaBuaa 1332,9 Mapa pyb.;

e OnToBblE MPOAAXN BEIPOCAU Ha 77,4% roZ K roay 40 35,8 Mapa pyb. nperMyLLecTBEHHO 3a cyeT
ANCTpUbYLMN dapMaLLeBTUYECKUX TOBAPOB;

e BasnoBas npubbinb cocTaBmaa 312,0 MApA pyb., BanoBas Mapxa - 22,8% (Ha 114 6.n. HMXe rog K
roAy) B CBfiI3W C POCTOM MOTEPb, CHUXEHWEM TOProBOM MapXu U YBeJNYEHWEM J0/U
HU3KOMapXWHa/IbHOrO OMTOBOrO CerMeHTa, YacTUYHO KOMMEHCMPOBAHHbLIMU YJ/y4ylleHUEM
KOMMepPYeCKMX YCJI0BUA N YBESIMYEHMEM 011 BbICOKOMapPXUHaAbHOro ¢opmaTa Aporepu;

e Kommepueckne, 0b6LWEXO3ANCTBEHHbIE WM a4MUHUCTPATUBHbIE PACXOAbl MO OTHOLWEHWUIO K
npogaxam Bblpocan Ha 79 6.n. n coctaBuam 21,3% B CBSI3N C MOBbILIEHWEM PacXOAO0B Ha
aMoOpTU3aL IO, apeHAY U NepcoHan;

e T[lokasaTenb EBITDA coctaBun 83,1 mapg pyb. Mapxa cokpaTunace Ha 117 6.n. ro4 K rogy Ao
6,1%. CkoppeKTUpPOBaHHbIN? nokasaTesb Mapxu EBITDA coctaBun 6,8%;

e Yuctas npmbbinb cokpaTUaACh Ha 49,0% roj K rogy v coctaBuna 17,1 Mapg pyb. PeHtabenbHocTb
4MCTOM NpUbLIAKN CHM3MANACk Ha 146 6.M. roa K roay A0 1,2%;

e KanuTanbHble 3aTpaTbl B 2019 roAy Bblpocaun Ha 9,0% A0 58,6 mapga py6. Ha poHe yckopeHus
nporpamMmbl peAun3aniHa v pasBuTus;

e YucTtoe noctynneHve feHexHbIX CPeACTB OT OnepaLnoHHON AeATesIbHOCTM COKPaTUAOCh Ha
12,8% A0 56,4 Mapg pyb. B pe3ysnbTaTe HEraTMBHbIX M3MeHeHUN paboyero kanvTana n pocTa
NMPOLLEHTHbIX PaCXOA0B;

e [lo cocTOsIHMIO Ha 31 Aekabpsi 2019 roAa YUCTbIN AOAT COCTaBUA 175,3 MAPZA pyb6. No cpaBHeHUIO
€ 137,8 mapa pyb. no cocTosHMIO Ha 31 Aekabpsi 2018 roga. PocT unctoro gosra obycnosneH
yBenuyeHvem oblwero poara M CHUXeHWeM obbema JAeHeXHblX CpeacTB B CBA3N C
HebnaronpuaTHOM KaneHaapu3aL e NAaTeXHbIX AHEeW B 2019 . M0 CPaBHEHMIO € 2018 T.;

e [lokasaTenb unctbii goar [ EBITDA cocTtaBua 2.1x.

*MokasaTtenn EBITDA, ckoppekTupoBaHHbIi nokasaTesib EBITDA m LFL paccunTbiBatoTcs KomnaHuel u He ayanpytoTcs.
* MokasaTesnb EBITDA, ckOoppeKTUpPOBaHHbIA Ha cymmy yuiepba oT noxapa Ha PLL BopoHeX, pacxozbl Mo M3MeHeHUIO
CTPYKTYPbl MEHEZKMEHTA, pacnpoaxy TOBapOB, PAaCX0obl Ha ON1aTy KOHCY/bTaLMOHHbIX YCAYT 1 pacxoibl no LTI.




KnioueBble ¢MHaHCOBbIe nokKasaTteJsin 3a 2019 T.

1AS 17 IFRS 16

MJIH py6. 2019 2018 MN3meHeHne 2019 2018 N3meHeHune
Obuwasn Bblpyyka 1368 705 1237015 10,6% 1368 705 1237015 10,6%

Po3HnyHas Bbipyyka 1332929 1216 851 9,5% 1332929 1216 851 9,5%

OnToBas BbIpyuKa 35777 20164 77,4% 35777 20164 77,4%
Banosas npunbbiib 311999 296 074 5,4% 311999 296 074 5,4%
Banosas mapxa, % 22,8% 23,9% -114 6.0. 22,8% 23,9% -114 6.1.
SG&A3, % oT npogax -21,3% -20,5% -79 6.n. -19,8% -19,1% -63 6.n.
EBITDA ckoppekT .4 92 974 89 557 3,8% 157172 144 962 8,4%
EBITDA mapxa ckoppekT. 6,8% 7,2% -456.n. 11,5% 11,7% -24 6.0.
EBITDA go LTI5 85111 89557 -5,0% 149 309 144 962 3,0%
EBITDA mapxa go LTI, % 6,2% 7,2% -102 6.1. 10,9% 11,7% -816.n.
EBITDA 83112 89 557 -7,2% 147 310 144 962 1,6%
EBITDA mapxa, % 6,1% 7,2% -117 6.n. 10,8% 11,7% -96 6.n.
EBIT 36324 53 040 -31,5% 59216 71 809 -17,5%
EBIT mapxa, % 2,7% 4,3% -163 6.M. 4,3% 5,8% -148 6.n.
YucTble GUHaAHCOBbIE pacxosbl -15 095 -8 926 69,1% -47 509 -39331 20,8%
MprbbINb/(ybbITOK) MO KypCOBLIM 781 -1 415 -155,2% 873 -1523 -157,3%
pasHuLamM
Mpurbbinb A0 HanoroobnoxeHus 22010 42 699 -48,5% 12 579 30 954 -59,4%
Hanorm -4 901 -9133 -46,3% -3 015 -6 784 -55,6%
Yucrasa npmnbsiib 17 108 33566 -49,0% 9564 24170 -60,4%
YucTas mapxa, % 1,2% 2,7% -146 6.1. 0,7% 2,0% -126 6.1.

Obuwas Bbipyyka B 2019 . Bblpoc/ia Ha 10,6% v cocTaBuaa 1 368,7 mapg py6. Yncrtaa po3HMYHas Bbipyyka
B 2019 I'. Bblpoc/ia Ha 9,5% rog k roay n coctaBuna RUB 1332,9 mapa pyb. 3a cueT pocta Toprosown
naowazamn Ha 12,7% (oTKpbITO 2 377 Mara3nHoB) 1 pocTa LFL npogax Ha 0,4%. OnToBble Npojaxwu B 2019
r. BBIPOC/IU Ha 77,4% £,0 35,8 MApg py6. npermMyLLecTBeHHO 3a cyeT AncTpmbyunmn dapmaueBTUYeCcKnX
ToBapoB. /015 ONTOBOro cerMeHTa yBesimumaach € 1,6% B 2018 r. 40 2,6% B 2019 T.

Banosas npubbiab B 2019 r. cocTaBuAa 312,0 MApA pyb., BanoBas mapxa — 22,8%, CHU3MBLIMKCH Ha 114
6.n. roA K rogy B CBS3WM C POCTOM MOTEPb, CHUXEHWEM TOProBOM MapXu W YyBeANYEHUEM A0AU
HWU3KOMapXWHAZIbHOrO  OMTOBOrO  CEerMeHTa, YaCTUYHO  KOMMEHCUPOBAHHbIMU  Y/y4lleHUeM
KOMMEpPYECKMX YCIOBUM U YBEIMYEHUEM [,0/1M BICOKOMAPXUWHa/IbHOrO GopmaTa Aporepu.

3 Kommepuyeckue, 061exo3aMCTBEHHbIE U aAMUHUCTPATUBHbIE PACXOA bl

% MokasaTtenb EBITDA, ckoppeKTMpoBaHHbIM Ha cymMmy yuiepba oT noxapa Ha PLL BopoHex, pacxozbl Mo M3MeHeHUto
CTPYKTYPbl MEHEAXXMEHTa, PacnpoAaxy TOBapOB, PAacX0Abl Ha ONAATY KOHCYbTaLMOHHBIX YCAYT 1 pacxogbl no LTI.

5LTI - nporpamma A0/rocpoYHOM MOTMBALLUM




Jlornctnyeckme 3aTpaTtbl B MPOL,EHTax OT NPOAAX He U3MEHUINCHL rog K rogy. [MoTepwu Bblpocav rog K
roAy, HO HerMpepbIBHO COKPaLL,a/IUCh B TeYEHWe roZa B pe3y/ibTaTe NpoBeAeHNs MeHeJ)KMeHTOM MHULMATUB,
CBSI3aHHbIX C NEPeCMOTPOM CTaHAAPTOB KayecTBa NPUHMMAEMOro ToBapa, MU3MEeHEHNeM CXeMbl MOCTABOK U
APYTUMU NOTUCTUYECKUMU PEeLUEHUSIMUA.

Jons npogax ¢opmaTa Aporepu 4OCTUINA PEKOPAHOr0 3Ha4YeHNs 8,2% OT YNCTOM PO3HUYHOW BbIPYYKM
no cpaBHeHUIO ¢ 7,5% B NPOLWJIOM roAyY, YTO OKa3asio NOMOXUTENbHOE BAUSIHWE Ha BasoBYt0 Mapxy. C
APYron CTOPOHbI, POCT AaHHOro ¢opmMaTta B COYeTaHUW C NOBbILLEHMEM JOCTYNHOCTM TOBapa Ha NnoJike
NpVBe/I K NOBbIWEHWIO YPOBHS 3amnacos.

Kommepueckue, o6uiex0351MCTBEHHbIE U a4MUHUCTPATUBHbIE PACXOAbI

IAS 17 IFRS 16
MJH py6. 2019 2018 N3meHeHUe 2019 2018 N3meHeHune
Onnata Tpygawu 121 677 107 833 12,8% 121 677 107 833 12,8%
COOTBETCTBYIOLLME HAOMU
Kkak % om 8bIpyyKu 8,9% 8,7% 176.0. 8,9% 8,7% 17 6.n.
ApeHga 63195 54152 16,7% 982 551 78,3%
Kkak % om 8bIpyyKu 4,6% 4,4% 24 6.n. 0,1% 0,0% 36.m.
AmopTusauuns 46788 36 517 28,1% 88 094 73154 20,4%
Kkak % om 8bIpyyKu 3,4% 3,0% 47 6.n. 6,4% 5,9% 52 6.n.
KomMMyHaibHble naaTexwm 24737 21274 16,3% 24737 21274 16,3%
Kkak % om 8bIpyyKu 1,8% 1,7% 96.n. 1,8% 1,7% 96.n.
Peknama 7715 8 601 -10,3% 7715 8 601 -10,3%
Kkak % om 8bIpyyKU 0,6% 0,7% -136.1. 0,6% 0,7% -136.m.
Mpoune pacxoabl 8723 7587 15,0% 8723 7587 15,0%
Kak % om sbipy4Kku 0,6% 0,6% 26.n. 0,6% 0,6% 26.n.
Ycnyru baHkoB 6516 6 059 7,5% 6516 6 059 7,5%
Kak % om sbipy4Kku 0,5% 0,5% -16.n. 0,5% 0,5% -16.n.
PeMOHT 1 TexHnueckoe 5748 4 421 30,0% 5748 4 421 30,0%
obcnyxmBaHune
Kak % om sbipy4Kku 0,4% 0,4% 66.m. 0,4% 0,4% 66.n.
Hanorwn, kpome Hasnora Ha 3240 3804 -14,8% 3240 3804 -14,8%
npubbinb
Kkak % om 8bIpyyKuU 0,2% 0,3% -76.n. 0,2% 0,3% -76.n.
YnakoBka 1 MmaTepuaibl 3215 3531 -8,9% 3215 3531 -8,9%
Kkak % om 8bIpyyKu 0,2% 0,3% -5 6.m. 0,2% 0,3% -5 6.m.
UToro kommepueckue, 291 555 253779 14,9% 270 648 236 815 14,3%
06w exo3aMCcTBEeHHbIE U
AAMUHUCTPATUBHbIE PacXobl
Kak % om sbipy4Kku 21,3% 20,5% 79 6.n. 19,8% 19,1% 63 6.0.
NToro kommepueckue, 244 767 217262 12,7% 182 554 163 661 11,5%

06w exo3aMCcTBEeHHbIE U
aAAMUHUCTPaTUBHbIE pacxozbl (3a
BblYETOM aMOpPTU3aLUM)

Kak % om sbipy4Kku 17,9% 17,6% 326.M. 13,3% 13,2% 11 6.n.




Kommepueckne, 06LL,ex039MCTBEHHbIE M aMUHUCTPATUBHbIE PACXOAbl B 2019 . COCTaBUAN 291,6 MAPA,
pyb., 4TO B MPOLEHTHOM OTHOLEHUN K BbIpyyke Ha 79 6.M. Bbille MO CPABHEHUIO C aHANOMMYHbIM
nepnoAoM MpOLLIOro roja:

e Pacxoabl Ha onnaTty Tpyja YBeAMUMAUCb Ha 17 6.n. 3a cyeT BHeAPeHWs NpoOrpammbl
A,0/rOCPOYHOM MOTMBALLMW NMepCcoHana, cocTaBasiowen 0,15% oT obLielt BbIpyUYKn, U3MEHEHWNIA
CTPYKTYpbl MeHeaxMeHTa, poctom FTE® Ha MarasuH C Uenblo MOBLIWEHWSA KAYeCcTBa
obcnyxmBaHusa nokynatener. STM  dakTopbl OblAM  YACTMYHO KOMMEHCMPOBAHbI POCTOM
NPOU3BOANTENBHOCTY;

e Pacxoabl Ha apeHAy B MPOL,eHTax OT MPOoZax BbIPOCAMN Ha 24 6.1. A0 4,6% B CBS3U C yBeIMYeHMEM
A,0/11 apeH,0BaHHbIX TOProBbIX MaoLWaAew (77,2% B 2019 . M0 CPaBHEHWIO C 74,5% roZ oM paHee),
YaCTUYHO KOMMEHCMPOBAHHBIM YJ/yUlleHNEeM YC/NOBUM apeHabl, YTO MPUBENO K CHUXEHUIO
Pacxo/A0B Ha apeH/y Ha KB. M TOProBOM MAOLWaAW;

e AmopTM3aumMa akTMBOB cocTaBuaa 46,8 mapa py6., uto Ha 28,1% Bbllle aHaNOrMYHOro
nokasatens B 2018 r. KomnaHua nepecMmoTpena CPOKM MOJE3HOro WUCMO/b30BaHUA aKTUBOB,
npuBeAs MX B COOTBETCTBME CO CPOKaMW JOroBOPOB apeHAbl. B pe3ysbTaTe Cpok nosesHoro
MCMNO/Ib30BaHNSA PEMOHTHO-CTPOUTE/IbHBIX PaboT bbla CokpalleH € 30 40 10 /1eT, @ aMOpTU3aLLMA
nepecymTaHa. Ha amopTu13aumio akTMBOB TakxXe OKa3a/au BAUSHME HeJeHeXHble pe3epBbl Noj
obecueHeHVe B pa3mepe 1,0 Mpg pyb. B pe3ysibTaTe NpoOBEpPOK AeNCTBYIOLWMX MarasMHOB Ha
obecueHeHue;

e Pacxozbl Ha KOMMYHa/bHble YCAYrM HE3HAYUTENbHO YBEMYUAUCL Ha 9 6.n. Ha PoHe pocTa
PacxoZoB Ha KJ/WMHWUHIT U 3/1eKTpo3Hepruto. PocT pacxofoB Ha KAMHWHE  Bbl3BaH
npevMyLLecTBEHHO POCTOM TapudOB B LLe/IOM MO CTPaHe, a Takxe MOoBblLIeHNEM CTaHAAPTOB U
4acToTbl YOOPKM TOProBbIX MOMeLLEeHUI B COOTBETCTBMM C HOBbIM LLeHHOCTHbIM NpeAIoXeHMEM.
YBennyeHne pacxoZ 0B Ha 31eKTPOIHEPT MO CBA3AHO C eXXKeroAHON UHAeKcaLnen B e 2019 r.;

e Pacxozbl Ha MapKeTUHI W pekaamy CokpaTuauUcb Ha 13 6.Mm. roa k roay bnarogaps 6onee
3¢ deKTUBHBIM TaKTUKAM U METOAaM NPOBeAEeHMS NPOMO KaMMaHWU;

e Hanoru, kpome Hanora Ha Npubblb, CHU3UANCH KaK MPOLLEHT OT NpoZax Ha 7 6.n. No cpaBHeHMIO
C 2018 r. BC/IeACTBME POCTA A0/IM apeHA0BaHHbIX MarasmHOB M OTMEHbI HaJslora Ha ABUXUMOE
MMYLLECTBO C 2019 T ;

e Pacxozbl Ha YNakoBKY U MaTepuasbl Kak MPOLEHT OT BbIPYYKN CHU3MAUCL Ha 5 6.n. Brarogaps
Y/IYULEHNIO 3aKYMOYHbIX YC/IOBUA W YMEHbLUEHWIO KO/AMYecTBa CMNUCAaHUW B pesy/bTaTe
ONnTMMM3aL MM HOPMATUBOB;

e [Ipoumre pacxoabl Kak MPOLEHT OT BbIPYUYKM YBENNYMANCH Ha 2 6.M. B 2019 I'. NpenMyLLeCTBEHHO B
CBAA3M C pacxoAaMu Ha CTpaxOBaHWe B pe3y/sibTaTe BBeAEHUA MNPOrpammbl CTPaxoBaHMUs,
OXBaTbIBalOLeN BCIO CETb MarasnHOB 1 pacrnpesenTe/bHbIX LLeHTPOB.

® FTE — aKBMBaNeHT NoAHbIX WTaTHbIX eanHul (full-time equivalent)




B pe3yabTaTte onepauunoHHas npmbblinb KomnaHum 3a 2019 r. coctaBuaa 36,3 Mapa pyb., CHU3MBLWIKCE Ha
31,5% MO CpaBHEHMIO C MPOLUJIBbIM FOZ0M.

Moka3zatens EBITDA coctaBun 83,1 Mmapg py6. CokpalieHne peHTabenbHOCTM Ha 117 6.M. rog K roay 40
6,1% o6ycnoBNEHO AMHAMMKOM BasIOBOM MapXu M POCTOM KOMMEPYECKMX, OOLLEeXO3ANCTBEHHbIX U
aAMMHUCTPATUBHBIX PACXOA0B, 4YaCTUYHO KOMMEHCMPOBAHHBIMW POCTOM MPOYMX OMepaLMOHHbIX
A0xo40B rog K roay. Pacxogbl no LTI B oT4eTHOM Nepuroge coctaBuam 0,15% oT Nposax — B pesy/ibTaTte
noka3saTtesnb EBITDA ao LTl coctaBua 6,2%.

B 2019 r. KomnaHus noHecna psaj CyLwecTBEHHbIX Pa30BbIX PACXOA0B, B TOM YMNC/1€ PacXO/bl, CBA3aHHbIE
C noxapom Ha PL, BopoHexX, n3MeHeHWsIMU B CTPYKTYpe MeHeAXMEHTa, pacrnpozaxen TOBapoB
MacCMBHOM MaTPULLbl M PacXoamm Ha ONaaTy KOHCY/IbTAaLLMOHHBIX YCAYyr Ha obuyto cymmy 0,57% oT
npogax. MNokasatenb peHTabesnbHoctn no EBITDA, CKOppeKTUPOBaHHbLIA Ha YKa3aHHble pa3oBble
dakTopbl, cocTaBmn 6,8% B 2019 T.

YucTble dUHaAHCOBbBIE pacxoabl BbIPOCAN Ha 69,1% 20 15,1 MApA py6. no cpaBHeHMo ¢ 2018 T. (8,9 MAp4,
py6.) Ha oHe yBennyeHus cpesgHero obbemMa 3a0/IKEHHOCTM U MOBbLILEHUSI CTOMMOCTU J0Ara Mo
CPaBHEHWIO C MPOLUJ/IbIM FOA,0M.

BennunHa Hanora Ha NpubbINb 3@ 2019 roZ COCTaBUAA 4,9 MAPA. py6. DddekTMBHaAA HasoroBas CTaBKa
coctaBuna 22,3% B 2019 r. NpoTmB 21,4% B 2018 roay.

B pe3ysnbTaTe unctas npmbbinb KoMnaHum 3a 2019 r. CHU3MAACh Ha 49,0% rog K rogy v coctaBuaa 17,1
MApZA py6. YncTas Mapia cokpaTuaach rog-k-rogy Ha 146 6.n. rog k roay 40 1,2%.

KnwoueBble nokasatenu otyeTta 6anaHca no COCTOAHMIO Ha 31.12.2019 . (MCDO 16)

MJIH py6. 2019 20187
BHeobopoTHble akTHBbI 697347 660 523
3anacol 218 874 182 141
[leHexHble cpescTBa 1 UX SKBUBAIEHTbI 8 901 26748
Mpoune 060pOTHbIE aKTHBbI 23568 13 805
AKTUBBI 948 689 883 216
Kanutan 188 533 212 442
[JonrocpoyHbie oba3aTesbCTBa 119 632 93736
Mpoune AoarocpoyHble 0ba3aTebCTBA 340125 309 258
Toprosas 1 npoyas KpeAUTOpCKas 3a0/KEHHOCTb 161 631 131101
KpaTkocpouHble 3alMbl M KPaTKOCPOYHAs YacTb J0/r0CPOYHbIX 0653aTeNbCTB 64 578 70 837
Mpoune KpaTKOCPOUHble 06A3aTENbCTBA 74189 65841
Kanutan n obsasatensctsa 948 689 883216

7 3anacbl, OT/IOXEHHbIA Ha/Mor U HepacnpezeneHHas npubbiab Gblv MepecMoTpeHbl B COOTBETCTBMU C HOBOW YYETHOM
NOJIMTUKON, ONMMCAHHOMN HUXKeE




YBennuerue ponu dopmaTta gporepu A0 8,2% OT YMCTOM PO3HUYHOWM BbIPYYKM, KOTOPOE MPUBENO K
CHUXEeHWO 0bopayMBaeMoCTM 3anacoB, WHOAALMA 3aKYMOYHbIX LEeH, OpraHW4yeckumM pocT CeTu
MarasvHoB (MPUPOCT TOProBOM MJIOWAAM Ha 12,7% ro K roAy), NOBblEHWE AOCTYNHOCTM TOBapa Ha
nonke Bo Bcex dopmaTax, a TakkKe WM3MEHeHWs B accopTUMeHTe 6onblumx GopmMaToB MpuBENUN K
yBE/IMYEHUIO TOBaPHbIX 3aMacoB Ha 36,7 mapa pyb. Ao 218,9 mapa py6. no cocTosHMo Ha 31 Aekabps
2019T.

KoMnaHua nameHuna y4eTHY0 NOANTUKY pacnpeseneHns 60HYyCOB NOCTaBLLMKOB, TakK KAK MEHEAXKMEHT
CYMTaeT, YTo HoBas MeToaMka obecneunBaeT bonee ToUHOW MHOPMALLMEN NO KAaTErOpUsSIM TOBAPOB,
COOTBETCTBYET OTPAC/1€BON NPAKTUKE U NOBbLILLIAET CONOCTAaBUMOCTb. KOMMNaHUs NpUMeHnIa U3MeHeHUs
B pacnpeseneHnm OOHYCOB MOCTaBLMKOB PETPOCMEKTMBHO W MepecynTana TOBapHble 3anacbl u
cebecTonMOCTb Ha KoHel, neprogas.

CTpyKTypa AOAra v JOAroBas Harpyska no COCTOSHUIO Ha 31.12.2019 T.

MJIH py6. 2019 Aons, % 1l 2019 Aons, % 2018 Aons, %
Obwun gonr 184 211 198 313 164 573
JonrocpouHbiin gonr 119 632 64,9% 120789 60,9% 93736 57,0%
KpaTkocpouHbI gonr 64 578 35,1% 77 524 39,1% 70 837 43,0%
Yuctein gonr 175310 181 401 137 826
YucToint gonr [ EBITDA 2,1X 2,1X 1,5X

O6wnin gonr yBenmnunaca Ha 19,6 mapg pyb. n coctaBun 184,2 mMapg pyb. No cCOCTOSHUIO Ha 31 Aekabps
2019 I. B CBAI3W C YCKOpPEHMEeM Mporpammbl peau3anHa M yBeJNYEHWEM KOJIMYECTBa OTKPbITUM
Maras’uHoB, MHBECTULMAMM B NporpaMmMy obpaTHOro Bbikyna akuuMn 1 AByMs BbiNaaTamMn AUBUAEHA OB B
TeYeHue 2019 I'. N0 CPAaBHEHMIO C OZHOW BbIN/IATON B Te4eHme 2018 1. YNCTbIN 40T COCTaBUA 175,3 MAPA,
pyb. no cpaBHeHuto ¢ 137,8 mapg pyb. no cocTtosHMIO Ha 31 Aekabps 2018 r. OCHOBHOM NPUYMHOWM
yBe/IMYEHMSA J0/ITOBOM Harpy3Kku BASETCA POCT 06l ero 40/ra, a TakKe CHUXeHVe obbemMa AeHeXHblX
CPeACTB B CBA3M C HebnaronpmaTHOM KaneHAapu3aumnen NaaTexHbIX AHEN B 2019 . NO CPABHEHUIO C
2018 r. [loAr nonHocTbio npeacTaBieH B pybasix, nmoBTopsAs CTPyKTypy Bblpyuku Komnanuu. Mo
COCTOSIHMIO Ha 31 Aekabps 2019 r. A0S AOJFOCPOYHOrO A0ra cocTaBaana 65%. CooTHoweHMe YncTbin
aonr [ EBITDA coctaBuio 2,1x.

8 MpumeyaHme 4.1 ayaMpoBaHHOMN GpMHaHCOBOM oTYeTHOCTM No MCHO




KnioueBble nokasaTtenum KOHCO/IMANPOBAHHOIO OTYETAa O ABUXEHUN AE€HEXHbIX CPeACTB 3a 2019 T.

1AS 17 IFRS 16
MHA py6. 2019 2018 N3meHeHune 2019 2018 N3meHeHune
[ BunKeHVe AeHeXHbIX CPeACTB, UCNO/Ib3yeMblX B 86 208 90 061 -4,3% 148 517 143 620 3,4%
ornepaLMoHHON AeATeNbHOCTH, 40 yYeTa U3MeHeHW
060opoTHOro KanuTana
M3meHeHne obopoTHOro kanutana -12796 -11 230 13,9% -10 911 -12161 -10,3%
YucTble NPOLLEeHTHbIE PACXOAbl M YNIaYeHHbIV Hanor -16 968 -14 093 20,4% -49377 -44 499 11,0%
Ha npubbib
Ynucroe NocTynaeHne geHeXHblx CpeacTB OT 56 444 64737 -12,8% 88228 86 959 1,5%
orepaLnoOHHOM AeATeNbHOCTH
Yncroe ncnonb3oBaHMe JeHexXHbIX CPesCTB B -57781 -53208 8,6% -56 323 -50 906 10,6%
WNHBECTULMOHHOWN A eTeIbHOCTU
Yncroe ncnonb3oBaHme JeHeXHbIX CPesCTB B -16 510 -3119 429,4% -49752 -27 643 80,0%
burHaHCOBON AeATeNbHOCTH
Yucroe (yMeHblUeHWE)/yBeANYeHMEe JeHeXHbIX -17 846 8 410 -312,2% -17 846 8 410 -312,2%

CpeacTB U UX SKBMBA/ZIEHTOB

BennumHa AeHexHbix cpeacTB KoMnaHMM OT ONepaLyMoOHHOW AesiTeNIbHOCTU A0 yyeTa MU3MEHEHUN
060opOTHOro KanuTasna cokpaTuaach B 2019 roay Ha 4,3%, nan 3,9 mapg pyb., n coctaBuna 86,2 mapg,.
py6. 3meHeHne 060pOTHOro KanuTasa yBeANYUAOCh A0 -12,8 MApA. pyb. ¢ -11,2 MapA. pyb. B 2018 rogy
NpenmyLLeCcTBEHHO Ha QOHe poCTa 3amacoB, a YyBeauyYeHMeM 0HOPauYMBAEMOCTU KPeAUTOPCKOM
3a/,0/KEHHOCTM.

YucTble NpoLeHTHbIe pacxoabl U HANOr Ha NpUbbIAb, YNAAYeHHbIN B 2019 FOAY, YBEANYMAUCL HA 2,9
MApA pyb. nnm 20,4%, A0 17,0 MAp4. py6. YMCTble NpoLeHTHbIe PacxoAbl YBENMYUANCE Ha 45,7% rog K
roAy 40 14,1 MApA py6. B 2019 . Ha GoHe yBennyeHus cpegHero obbema 3a40/KEHHOCTU U NOBbILEHUS
CTOMMOCTM A,0/17a MO CPABHEHMIO C MPOLL/IBbIM FOA0M.

KomnaHus nepecmoTpesia CyMMbl Ha/jioOroBbiX BbINAAT 33 MpeAbligylive rogbl U CKOPPeKTUpOBana
Ha/JIoroBble Jek/apaLun B 4acTu NoANexXalMx K Bbl4eTy pacxofoB. BennunHa Hanora Ha npubbine,
yNaa4YeHHOro 3a 2019 ., CHU3UAACh C 4,4 MAPA py6. B 2018 1. A0 2,9 Mapg, pyb.

YucToe nocTynaeHne AeHexHbIX CPeACTB OT ONepaLMOHHON AeATeNbHOCTM B 2019 . COKPATU/I0Ch Ha
12,8% po 56,4 mapa pyb. B pe3ynbTaTe HeraTMBHbIX W3MeHeHW paboyero kanuTana M pocTa
MPOLLEHTHbIX PACXOZA0B.

Yucroe ncnob3oBaHMe AeHeXHbIX CPeACTB B UHBECTULLMOHHOW AesiTe/IbHOCTWU, B OCHOBHOM COCTOSILLUX
13 KanuTa/sbHbIX 3aTpaT, yBeAn4mMnock Ha 8,6% c 53,2 mapg pyb. B 2018 r. g0 57,8 mapg pyb. B 2019 T.
KanutanbHble 3aTpaTbl B 2019 I'. yBEANYUANUCH Ha 9,0%, nan 4,8 mapg pyb., n coctaBmam 58,6 mapg, pyb.
Ha ¢OoHe yCKOpeHWs Mmporpammbl peAusanHa (2 341 MarasvH B 2019 I. NPOTMB 1352 B 2018 r.) U
nporpamMmbl pasBuTms (B 2019 . b1 OTKPLIT 2 841 MarasuH (gross) NpoTuBs 2 384 MarasMHoOB B 2018 T.).

YucToe nCnoib3oBaHMe AEeHeXHbIX CpesCcTB B PUHAHCOBOM AeATEIbHOCTU YBEUYUAOCH C 3,1 MAPA pY6.
B 2018 . A0 16,5 MapA pyb. B 2019 r., B CBSI3N C BbINJATOM AMBUAEHAOB B pa3mepe 30 MApA pyb. u
obpaTHbIM BbIKYNOM aKUWMM Ha CcymMMmy 5,1 MApA pyb., a Takxe AWHAMWKOW MOCTYNJeHUN OT
3aMMCTBOBAHWM U NOrallueHmnm 3ammMoB.




MpumeyaHus:

1. /[laHHoe cooblieHMe COAEPXUT WHCAWAEepPCKylo WMHOOPMaLMIO, packpbiBaeMylo B COOTBeTCTBUMM C PernameHtom EC «O
310ynoTpebaeHNsX Ha PbIHKE», BCTYMUBLLMM B CUAY 3 UIOAIS 2016 roja

2. HesHauuTesibHble OTK/IOHEHWS B pacyeTe WTOrOB, MPOMEXYTOUHbIX WTOrOB W/MAM MPOLEHTHOro WU3MeHeHus 06yCnoB/eHb
OKpYr/eHneM.

3. /[ns npocmoTpa pMHAHCOBOM OTYETHOCTW 33 2019 o4 NPOMAUTE MO CCbiike - http://ir.magnit.com/ru/financial-reports-rus/ nam
http://www.morningstar.co.uk/uk/NSM

(y 3a gononHutenbHon MHopMaumen, Noxanyncra, obpawanTecn:

Omutpun KoBaneHko

PykoBoaMnTe b yripaB/ieHus Mo CBA3SM C MHBECTOPaMU
dmitry_kovalenko@magnit.ru

Ten. B KpacHogape: +7 (861) 210-48-80

OunHa YncTtsak

PykoBoAuWTe/Ib ynpaB/ieHUs Mo CBSA35IM C UHBECTOPaMU
dina_chistyak@magnit.ru

Ten. B KpacHogape: +7 (861) 210-9810 406. 15101

ynpaBneHMe no BHeWHUM KOMMYHUKaLUUAM:

press@magnit.ru

CnpaBKa O KOMnaHuu:

My6anyHoe akymoHepHoe obuwectBo «MarHuT» (MOEX 1 LSE: MGNT, S&P — “"BB”) aBnseTcs XONAMHIOBOWM KOMMNaHUEN rpynnbl obuects
(KomnaHus), 3aHMMalOLWMXC PO3HUYHON TOProBJ/el Yepes ceTb MarasmMHoB «MarHut», ¢ MecToMm HaxoxzeHus B KpacHogape. CeTb
MarasmHoB «MarHuT» SBASIETCH O4HON U3 BEAYLLUX PO3HUYHBIX CETEN MO TOProB/e NPoAyKTaMu nuTaHnsa B Poccun. Mo cocTosHUIO Ha 31
Aekabps 2019 . ceTb «MarHUT» HacUMTbIBaNa 20 725 MarasunHoB: 14 622 MarasuHa y AoMa, 473 cynepmapkeTa «MarHut CemMenHbIn» 1 5
630 MarasvHoB ApOrepw, PacroIOXeHHbIX B 3 742 HaceNeHHbIX NyHkTax Poccuitckon Gegepaunu.

Oxkono AByx TpeTel MarasmHoB KomnaHuu paboTaeT B ropozax ¢ HaceseH1eM MeHee 500 000 YenoBek. 5o/bWNHCTBO MarasnHos [pynmbl
pacnonoxeHo B HOxHom, CeBepo-KaBkasckom, LieHTpanbHom u Mpusomkckom OegepanbHbix okpyrax. MarasmHbl ceTn «MarHuT» Takoke
HaxogsTcs B CeBepo-3anagHom, Ypasbckom n Cubrpckom QegepanbHbix OKpyrax.

KomnaHusa ynpaBnsieT COBCTBEHHOW JIOFMCTUYECKOW CUCTEMOM, HACUMTbIBAlOWEN MO COCTOSHMIO Ha 31 Aekabps 2019 r. 38
pacnpezennTesbHbIX LEeHTPOB, aBTOMaTU3MPOBaHHYIO CUCTEMY yrpaB/IeHWs 3anacaMu 1 aBTONapkoM, COCTOSLLUM U3 5 656 aBTOMObWEN.

B cooTBeTCcTBUM C ayAupoBaHHbIMK pe3ynbTaTtamu Komnanumn no MCOO, ee BbipyyKa 3a 2019 rog coctaBuia 1 369 mapg. pyb., EBITDA —
147 Mpa. pyb.

3afBaeHMA NPOrHO3HOro xapakTrepa:

[JaHHas vHpopMaums cofepXWT 3asB/EHUS MPOrHO3HOrO XapakTepa, KOTOpble He SBAAIOTCA rapaHTuen OyAyliux pesy/nbTaToB.
Hanpumep, 3asBaeHNA KacaTeIbHO OXMAAEMOrO POCTa BbIPYUKM 1 KOMYECTBA OTKPbITUIA MarasvHoB SB/SIOTCS MPOrHO3HbIMU. 3asBieHUs
NMPOrHO3HOrO XapaKTepa CBsA3aHbl C U3BECTHLIMU U HEM3BECTHBIMW PUCKAMU, HEOMpPeAEeNeHHOCTbIO U MPOYNMMU BaXHbIMU dakTopamy,
BC/IeACTBME Yero GpakTUYeckmne pesybTaTbl MOTYT CyLLECTBEHHO OT/IMYATLCA OT Pe3y/IbTaToB, YKa3aHHbIX B MPOrHO3HbIX 3asB/ieHusX. Bce
NPOrHO3HbIE 3aABNEHNS OCHOBaHbI Ha MHbopMaLuuu, nmetowencs y MAO «MarHUT» Ha AaTy CAeNaHHOro COOTBETCTBYIOLLEro 3asB/1eHUs.
JlaHHasa oroBopKa pacnpocTpaHseTCs Ha BCE MUCbMEHHbIE WM YCTHble NMPOrHO3HbIE 3asABAeHNS, CAeNaHHble oT nMeHu MAO «MarHuT».
MAO «MarHuT» He NpUHUMAET Ha cebsi 0653aTeNbCTBO MO O6HOBAEHMIO UM NEPECMOTPY NMPOrHO3HbIX 3asBNEHUI C LLe/IbI0 OTPaXEHUS

KaKUX-11M60 M3MeHeHN YCI0BUIN UM 06CTOATENbCTB.
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